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[bookmark: _Toc200455588][bookmark: _Toc215833938]Предисловие
1 Разработан директором по качеству и сертификации ООО «Кронштадт Инновации».
2 Утвержден приказом от «______» _________ 2025 г. № ______________.
3 Введён в действие с «______» _________ 2025 г.
4 Введен впервые.
5 Редакция _________.
6 Требованиями в настоящем внутреннем нормативном документе являются нормы, вводимые модальным глаголом «ДОЛЖЕН». Положения настоящего внутреннего нормативного документа, вводимые модальным глаголом «МОЖЕТ», носят рекомендательный характер.
                   Настоящий внутренний нормативный документ содержит информацию, предназначенную исключительно для использования работниками ООО «Кронштадт Инновации» в рамках выполнения своих трудовых функций. 
	Передача настоящего внутреннего нормативного документа юридическим или физическим лицам допускается только при наличии соответствующего соглашения о неразглашении конфиденциальной информации, оформленного и подписанного в установленном порядке.
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1. [bookmark: _Ref30944730][bookmark: _Toc215833940]Область применения
1.1. [bookmark: _Hlk144816114]Настоящий стандарт организации устанавливает требования к управлению проектами и их реализацию в ООО «Кронштадт Инновации».
Положения настоящего стандарта организации подлежат обязательному исполнению структурными подразделениями ООО «Кронштадт Инновации». В тех случаях, когда отдельные сведения настоящего стандарта организации имеют рекомендательный или информационный характер, это указано в тексте настоящего стандарта организации. 
2. [bookmark: _Ref946311][bookmark: _Toc215833941]Нормативные ссылки
В настоящем стандарте организации использованы ссылки на следующие нормативные документы:
ГОСТ Р 54869-2011 Проектный менеджмент. Требования к управлению проектом.
ГОСТ Р 54871-2011 Проектный менеджмент. Требования к управлению программой.
ГОСТ Р ИСО 9000-2015 Системы менеджмента качества. Основные положения и словарь.
ГОСТ Р ИСО 9001-2015 Системы менеджмента качества. Требования.
ГОСТ Р ИСО 10005-2019 Менеджмент качества. Руководящие указания по планам качества. 
ГОСТ Р 58045-2017 Менеджмент риска при обеспечении качества на стадиях жизненного цикла. Методики оценки и критерии приемлемости риска.
ГОСТ Р 58876-2020 Системы менеджмента качества организаций авиационной, космической и оборонных отраслей промышленности. Требования.
ГОСТ Р 58849-2020 Авиационная техника гражданского назначения. Порядок создания. Основные положения.
ГОСТ Р 57194.1-2016 Трансфер технологий. Общие положения.
ГОСТ Р 51897-2021 Менеджмент риска. Термины и определения.
[bookmark: _Hlk216100350]ГОСТ Р ИСО 31000-2010 Менеджмент риска. Принципы и руководство.
ГОСТ Р ИСО/МЭК 31010-2011 Менеджмент риска. Методы оценки риска
Федеральные авиационные правила «Сертификация авиационной техники, организаций разработчиков и изготовителей. Часть 21» (утверждены приказом Министерства транспорта Российской Федерации от 17.06.2019 №184) (ФАП-21)
СТО ТЕЦП 100-023-2025 Документация по управлению качеством. Внутренние аудиты. Организация и порядок проведения.
СТО ТЕЦП 100-079-2025 Документация по управлению качеством. Анализ и управление рисками. Организация и порядок проведения.
СТО ТЕЦП 200-039-2025 Проектирование и разработка. Опытно-конструкторские работы. Правила построения, оформления, выпуска и изменения технических заданий.
СТО ТЕЦП 200-042-2025 Проектирование и разработка. Опытно-конструкторские работы. Организация и порядок проведения.
СТО ТЕЦП 500-091-2025 Управление производством продукции. Изготовление продукции по кооперации. Организация и порядок выполнения работ.
СТО ТЕЦП 900-025-2025 Организационно-распорядительная документация. Делопроизводство. Основные положения и требования.
П ТЕЦП 350-032-2025 Взаимодействие с органами федеральной исполнительной власти. О порядке взаимодействия с Независимой инспекцией.
Приказ №П-043 от 15.10.2025 Об утверждении функциональных обязанностей администратора проекта.
[bookmark: _Hlk143003856]ПРИМЕЧАНИЕ – при пользовании настоящим внутренним нормативным документом необходимо проверить действие ссылочных документов в информационной системе общего пользования на официальном сайте Федерального агентства по техническому регулированию и метрологии в сети Интернет (www.rst.gov.ru).
Если ссылочный документ заменен (изменен), то, при пользовании настоящим внутренним нормативным документом, следует руководствоваться заменяющим (измененным) документом. Если ссылочный документ отменен без замены, то положение, в котором дана ссылка на него, применяется в части, не затрагивающей эту ссылку.
3. [bookmark: _Ref946336][bookmark: _Toc215833942]Термины, определения и сокращения
2. 
3. 
3.1. Термины и определения
[bookmark: _Hlk204785395]В настоящем стандарте организации применены следующие термины с соответствующими определениями:
3.1.1. авиационная техника: гражданские воздушные суда, и их компоненты, а также беспилотные авиационные системы и их элементы.
3.1.2. администратор проекта: проектная роль работника ООО «Кронштадт Инновации», отвечающего за делопроизводство внутри проекта: внесение изменений, формирование отчетов и т.п.
3.1.3. аудитория проекта: все заинтересованные в результатах проекта лица, как внутри организации, так и за ее пределами.
3.1.4. валовой объем: общий объем финансирования проекта. 
3.1.5. главный конструктор: работник ООО «Кронштадт Инновации», на которого возложены функциональные обязанности и полномочия технического руководителя работами по созданию (модернизации) авиационной техники.
3.1.6. декомпозиция: это метод, используемый для разбиения содержания и поставленных результатов проекта на более мелкие и более управляемые элементы. Операции представляют собой трудозатраты, необходимые для выполнения пакета работ. В процессе определения операций конечные выходы определяются как операции, а не как поставляемые результаты, как это происходит в процессе создания СДР.
3.1.7. заказчик: федеральный орган исполнительной власти, осуществляющий государственное регулирование деятельности в рамках государственных и федеральных программ развития техники, юридическое или физическое лицо, заказывающее изделие высокотехнологичных отраслей промышленности на контрактной (договорной) основе.
3.1.8. команда проекта: работники ООО «Кронштадт Инновации», привлеченные к выполнению работ по проекту.
3.1.9. команда управления проектом: работники ООО «Кронштадт Инновации», назначенные в контур управления проектом. По умолчанию это – руководитель проекта, главный конструктор, администратор проекта.
3.1.10. контрольный рубеж: контрольное событие, перед каждым этапом проекта (кроме инициации проекта), предусматривающее процедуру защиты (оценки) результатов проекта, достигнутых к моменту прохождения контрольного рубежа. Служит для контроля качества выполнения проекта и принятия решения о продолжении работ по проекту – начале следующего этапа проекта.
3.1.11. критический путь проекта: последовательность взаимосвязанных задач, которая определяет расчетную дату начала или окончания проекта.
3.1.12. независимая инспекция: военное представительство Министерства обороны Российской Федерации или юридическое лицо, назначенное Уполномоченным органом, в соответствии с процедурами, установленными Уполномоченным органом, на договорных или иных законных основаниях, для осуществления функций в соответствии с Правилами в организации Заявителя, Разработчика или Изготовителя. 
3.1.13. нормированная прибыль: Валовая прибыль, считаемая от валового объема по установленным в организации нормам валовой прибыли проекта.
3.1.14. опытно-конструкторская работа: комплекс работ по разработке конструкторской и технологической документации на опытный образец, изготовлению и испытанию опытного (головного) образца (опытной партии), выполняемых для создания (модернизации) продукции.
3.1.15. опытный образец: образец авиационной техники, изготовленный при выполнении опытно-конструкторской работы по вновь разработанной рабочей конструкторской и технологической документации для проверки посредством испытаний соответствия его характеристик заданным техническим требованиям и принятия решения о возможности постановки на производство и/или использования по назначению.
3.1.16. организационная структура проекта: согласованное и утвержденное распределение ролей, обязанностей и целей деятельности ключевых участников проекта.
3.1.17. освоенный объем: отражает стоимость фактически выполненных работ на конкретную дату в рамках утвержденного бюджета проекта.
3.1.18. паспорт проекта: основополагающий документ, консолидирующий всю информацию о проекте: исходные данные (ТЗ, ТЭО, договорные документы, базовые планы, риски, аналитические отчеты), данные о команде проекта и результатах проекта.
3.1.19. плановый объем: утвержденная стоимость работ, которые должны быть выполнены к определенной дате согласно базовому плану проекта.
3.1.20. прогноз до завершения: прогнозная оценка стоимости и сроков незавершенных работ.
3.1.21. прогноз по завершению: прогнозная оценка бюджета по завершению на основании текущей фактической стоимости и прогноза до завершения.
3.1.22. проект: ограниченная во времени последовательность работ, реализуемая для создания уникального продукта, услуги или результата. Реализация проекта может осуществляться в рамках договорных отношений с заказчиком, а также с целью расширения/модернизации внутренних мощностей Организации, внедрения новых технологий и т.п.
3.1.23. проектная комиссия: это коллегиальный орган управления, созданный для стратегического руководства, координации и принятия ключевых решений по проекту или портфелю проектов.
3.1.24. проектная роль: совокупность обязанностей, полномочий и ответственности, которые возлагаются на участника проекта для выполнения конкретных функций в рамках достижения целей проекта.
3.1.25. реестр ресурсов предприятия: актуальный реестр трудовых и производственных ресурсов ООО «Кронштадт Инновации» с указанием типа ресурса (трудовой/производственный/нематериальный), сферы применения, квалификации (производительности), стоимости (нормо-часа, права использования и т.п.) и расписания занятости ресурса.
3.1.26. риск: следствие влияние неопределенности на достижение поставленных целей.

ПРИМЕЧАНИЕ: в настоящем стандарте под организации под риском следует понимать описание возможного события и его последствий или их сочетания.
Неопределенность – это состояние полного или частичного отсутствия информации, необходимой для понимания событий.

3.1.27. руководитель организации: совокупность лиц (руководителей), наделенных полномочиями принимать управленческие решения и несущих ответственность за функционирование и развитие ООО «Кронштадт Инновации» в рамках закрепленных за ними зон ответственности.
3.1.28. руководитель проекта: проектная роль коммерческого и организационного руководства проекта, осуществляющее управление проектом и ответственное за результаты проекта.
3.1.29. сертификация: проведение работ по подтверждению соответствия авиационной техники требованиям ФАП-21 и другим применимым требованиям. 
ПРИМЕЧАНИЕ – в настоящем стандарте организации под сертификацией следует понимать проведение работ по квалификации комплектующих изделий III класса.
3.1.30. сквозной план график: иерархическая декомпозиция полного содержания работ, с назначенными длительностью и временем исполнения работ, и ресурсами для них.
3.1.31. технико-экономическое обоснование проекта: документ, предоставляющий исчерпывающую, обосновывающую как с технической, так и с экономической стороны информацию, и позволяющий принять решение о запуске нового проекта.
3.1.32. Уполномоченный орган: Федеральное агентство воздушного транспорта, на которое Правительством Российской Федерации возложены организация и проведение обязательной сертификации гражданских воздушных судов, авиационных двигателей, воздушных винтов, бортового авиационного оборудования гражданских воздушных судов, беспилотных авиационных систем и (или) их элементов и выдача документа, подтверждающего соответствие требованиям федеральных авиационных правил юридических лиц, осуществляющих разработку, изготовление воздушных судов, а также другой авиационной техники.
3.1.33. фактическая стоимость: полная (включая все статьи расходной части бюджета) фактическая стоимость фактически выполненных работ проекта на конкретный момент времени.
3.1.34. эффективность: соотношение между достигнутым результатом и использованными ресурсами.
3.2. Сокращения
В настоящем стандарте организации применены следующие сокращения:

АП – администратор проекта.
АТ– авиационная техника гражданского назначения.
БПЗ – бюджет по завершению.
ВО –валовый объем.
ГД – генеральный директор.
ГДР – группа договорной работы.
ГЗК – группа закупок.
ГК – главный конструктор.
ГПО – группа производственной кооперации.
НЭП – направление экономики, планирования и отчетности.
ДК – директор по качеству и сертификации.
ДП – директор по производству.
ДПР – директор по развитию.
ДФ – директор по финансам.
ИВСР – индекс выполнения сроков.
ИВСТ – индекс выполнения стоимости.
ИСУП – информационная система управления проектами.
КУП – команда управления проектом.
КП – команда проекта. 
КР – контрольные рубеж. 
МДП – метод диаграмм предшествования.
НИ – независимая инспекция.
НП – нормированная прибыль.
ОО – освоенный объем.
ОКР – опытно-конструкторская работа.
ОСР – отклонение по срокам.
ОСТ – отклонение по стоимости.
ПДЗ – прогноз до завершения.
ПК – проектная комиссия.
ПО – плановый объем.
ППО – послепродажное обслуживание.
ПРО – производственный отдел.
РП – руководитель проекта.
Р.Д. – рабочие дни.
СДР – структурная декомпозиция работ.
СПГ – сквозной план-график.
СЧ ОКР - составная часть опытно-конструкторской работы.
ТД – технический директор.
ТЗ – техническое задание.
ТХ – технические характеристики.
ТЭО – технико-экономическое обоснование.
ФС – фактическая стоимость.
4. [bookmark: _Ref946353][bookmark: _Toc215833943]Основные положения
4. 
4.1. Настоящий стандарт направлен на обеспечение результативного управления проектами ОКР (СЧ ОКР) и эффективного использования временных, человеческих и финансовых ресурсов, выделяемых на проекты ООО «Кронштадт Инновации», для создания(модернизации) качественных изделий АТ и услуг путем планирования и контроля исполнения проектов.
4.2. Задачами процесса управления проектами ОКР (СЧ ОКР) являются:
· повышение эффективности реализации проектов;
· повышение эффективности контроля реализации проектов;
· обеспечение использования единой терминологии и единых подходов к управлению проектами;
· повышение эффективности взаимодействия между участниками проекта;
· обеспечение соответствия проектной деятельности по созданию новых и модернизации существующих изделий АТ, стратегии развития ООО «Кронштадт Инновации»;
· обеспечение сохранения и передачи информации по проекту при изменении состава участников проекта;
· обеспечение обучения сотрудников ООО «Кронштадт Инновации» корпоративным методам управления проектами. 
4.3. В зависимости от наличия проектов создания АТ, наличия или отсутствия заказчика, выполнение работ по проектированию и разработке АТ в ООО«Кронштадт Инновации» осуществляется по следующим моделям организации работ:
· МОДЕЛЬ 1 – создание АТ по государственному заказу, а также другим заказам, финансируемым из федерального бюджета и / или бюджетов субъектов Российской Федерации;
· МОДЕЛЬ 2 – создание АТ по заказу конкретных заинтересованных организаций, обществ, коммерческих структур;
· МОДЕЛЬ 3 – инициативная разработка АТ без конкретного заказчика при коммерческом риске ООО «Кронштадт Инновации».
4.4. Основными целями ОКР (СЧ ОКР) являются:
· разработка АТ, удовлетворяющей требованиям ТЗ заказчика, и достижение необходимых характеристик летной годности АТ, установленных в сертификационном базисе, что должно быть подтверждено результатами всех установленных видов испытаний, сертификацией АТ и сертификацией его компонентов;
· достижение уровня готовности технологий, которые необходимы для эффективной организации серийного производства АТ и CЧ, а также соответствующие требованиям заказчика по ГОСТ Р 57194.1;
· организация послепродажного обслуживания АТ и технической поддержки эксплуатантов, которая обеспечит высокий уровень конкурентоспособности разрабатываемой АТ.
4.5. Модель организации работ по выполнению ОКР (СЧ ОКР) по проектированию и разработке АТ должна быть выбрана, исходя из статуса ожиданий заказчика (потребителя), источника финансирования и условий рынка сбыта.
4.6. Выполнение ОКР (СЧ ОКР) по проектированию и разработке АТ:
· по моделям 1 / 2 осуществляется на основании договора (контракта), заключенного ООО «Кронштадт Инновации» с заказчиком, согласованного ТЗ и приказа об открытии проекта;
· по модели 3 осуществляется на основании согласованного ТЗ и приказа об открытии проекта.
4.7. Основным исходным документом, содержащим технические требования к АТ, и представляющим неотъемлемую часть договора (контракта) на выполнение ОКР (СЧ ОКР) или приказа об открытии проекта, является ТЗ. ТЗ на выполнение ОКР (СЧ ОКР) должно быть разработано на этапе технического предложения и скорректировано в порядке, установленном в СТО ТЕЦП 200-039, на основании результатов выполнения эскизного и технического проекта.
4.8. Порядок заключения, учета и контроля исполнения договоров представлен в СТО ТЕЦП 700-031. Правила построения, оформления, выпуска и изменения ТЗ представлены в СТО ТЕЦП 200-039.
4.9. Выполнение ОКР (СЧ ОКР) по проектированию и разработке АТ является частью программы (проекта) ООО «Кронштадт Инновации» по созданию (модернизации) АТ осуществляется с учетом требований ГОСТ Р 58849 и ФАП-21. Управление проектами по созданию АТ осуществляется с учетом требований ГОСТ Р 58876, ГОСТ Р 54869, ГОСТ Р 54871 и в порядке, установленном в настоящем стандарте.
4.10. Стадии процесса управления проектами, применимые для проектов ОКР (СЧ ОКР) ООО «Кронштадт Инновации»:
Инициализация – происходит оценка возможности и целесообразности выполнения проекта по созданию (модернизации) АТ в ООО «Кронштадт Инновации», определяются заинтересованные стороны, поставленные цели и экономические параметры проекта, формируется команда проекта.
Планирование – разрабатываются планы проекта, определяется содержание, разрабатываются СДР, планируются операции/работы, их последовательность, производится расчет длительности работ, оцениваются ресурсы, затраты, происходит идентификация и оценка рисков.
Исполнение и контроль – осуществляется руководство проектной деятельностью, выполнение основных проектных работ, контроль сроков выполнения работ, оценка результатов работы ПК, осуществляются запросы на изменения для корректировки проекта, разрабатывается отчетность о ходе работ и о завершении проекта по созданию (модернизации) АТ.
Завершение – проводится окончательная оценка выполнения проекта по созданию (модернизации) АТ, выполняется закрытие договорных обязательств и обязательств перед участниками проекта.
4.11. Этапы или контрольные точки ОКР (СЧ ОКР) должны быть установлены в ТЗ и условиях договора (контракта) на проведение ОКР (СЧ ОКР) с учетом требований ГОСТ Р 58849, ФАП-21 и СТО ТЕЦП 200-042.
4.12. Взаимодействие с Независимой инспекцией в ходе выполнения ОКР (СЧ ОКР) осуществляется в порядке, установленном в П ТЕЦП 350-032.
4.13. [bookmark: _Hlk216101856]Ответственность за разработку, внедрение, совершенствование и актуализацию настоящего стандарта, а также за функционирование процесса управления проектами возлагается на Директора по развитию.	Comment by Булгаков Максим Михайлович: В данный момент соглашусь, но на перспективу не думаю, что директор по развитию должен этим заниматься. Может написать руководителя проектного офиса? Согласуй это)))	Comment by Брик Яна Эдуардовна: Можно написать так:

Ответственность за разработку, внедрение, совершенствование и актуализацию настоящего стандарта, а также за функционирование процесса управления проектами возлагается на Блок директора по развитию (БПР).

4.14. Ответственность за выполнение требований настоящего стандарта возлагается на всех участников проектов в ООО «Кронштадт Инновации».
5. [bookmark: _Toc215833944]Проектные роли и организационная структура проекта
5. 
5.1. Организационная структура проекта, исполняющегося в ООО «Кронштадт Инновации» - сбалансированная матрица, подразумевающая, что РП координирует работы и разделяет ответственность за достижение цели КУП. При этом РП отвечает за временные и стоимостные параметры работ членов КП, а КУП за содержание и качество работ в рамках функционального управления своими подразделениями. РП и ГК формируют команду управления проекта.
5.2. Команда проекта создается из числа работников ООО «Кронштадт Инновации» на период реализации проекта по созданию (модернизации) АТ. Команда проекта состоит из РП, ГК и КУП, вовлеченных непосредственно в процесс работы над проектом.
5.3. Функциональные обязанности руководителя проектом по ОКР (СЧ ОКР) описаны в настоящем стандарте Приложение А.
5.4. Функциональные обязанности главного конструктора описаны в СТО 200-042 по проектам ОКР (СЧ ОКР).
5.5. Администратор проекта осуществляет свои функциональные обязанности на основании Приказа №П-043 от 15.10.2025.	Comment by Булгаков Максим Михайлович: Срок действия приказа до 30.12.2025. 	Comment by Брик Яна Эдуардовна: Пока оставляю так, другого го ничего нет
5.6. Выполнение своих функциональных обязанностей все остальных участников КП осуществляется в порядке, установленном во внутренних нормативных документах ООО «Кронштадт Инновации».
6. [bookmark: _Toc215833945][bookmark: _Hlk201655304]Инициация
6. 
6.1. Порядок инициации проекта
6.1.1. Процедуру инициации проекта ОКР (СЧ ОКР) может запустить ГД или руководство организации ООО «Кронштадт Инновации», в зависимости от модели организации работ по проекту.
6.1.2. НЭП в существующей среде документооборота или ИСУП создает проект (указав наименование проекта) со статусом «Инициация» и подготавливает ТЭО проекта. На создание ТЭО проекта отводится не более двух недель.	Comment by Булгаков Максим Михайлович: П.6.2. ТЭО подготавливает НЭП	Comment by Брик Яна Эдуардовна: Согласна, добавлю
6.1.3. Сформированное ТЭО проекта выносится на обсуждение ПK средствами действующей системы документооборота или ИСУП со статусом «согласование». На ознакомление с материалами ТЭО членам ПK отводится не более 5 р.д. ПK назначает дату рассмотрения ТЭО нового проекта не позднее 5 р.д. с момента получения материалов. Для анализа ТЭО и принятия решения по запуску или отклонению нового проекта, ПK может привлекать экспертов как из числа работников ООО «Кронштадт Инновации», так и внешних экспертов.
6.1.4. В случае если ПK отклоняет проект, то статус проекта в действующей системе документооборота или ИСУП меняется на «Отклонен». Протокол ПК об отклонении проекта хранится в папке документов по проекту в действующей среде документооборота или в ИСУП.
6.1.5. В случае если ПK для принятия решения недостаточно сведений, предоставленных в ТЭО, то ПK запрашивает у инициатора проекта доработку ТЭО и назначает новую дату рассмотрения проекта. На доработку ТЭО отводится не более 10 рабочих дней.
6.1.6. В случае принятия положительного решения ДПР проверяет бюджет проекта на предмет превышения лимита, установленного руководством организации:
· если лимиты превышены, то инициация проекта окладывается до повторного согласования проекта в действующей системе электронного документооборота или ИСУП с действующими правилами, установленными ГД или руководством организации. Статус проекту будет присвоен - «Остановлен»; 
· если нет превышения по лимиту, то статус проекту в действующей системе электронного документооборота или ИСУП будет присвоен – «Открыт».
6.1.7. Решением ПK назначение РП и ГК осуществляется на основании приказа. Разработку проекта приказа о назначении ГК и РП осуществляет направление планирования в порядке, установленном в СТО ТЕЦП 900-025.
6.1.8. РП в течение пяти рабочих дней подготавливает и передает на утверждение ГД согласованный приказ, в котором указана следующая информация по проекту:	Comment by Булгаков Максим Михайлович: Мне кажется мало. Шифр даст финблок, дата начала — это дата выпуска приказа, команда проекта будет примерно создана на этапе инициации, т.к. надо уже иметь понимание с кем идти в бой. А вот СПГ надо будет согласовывать.	Comment by Брик Яна Эдуардовна: Поправила на 5 дней.
· Шифр проекта (предоставит НЭП);
· Дата начала проекта;
· Команда проекта; 
· СПГ.
6.2. Технико-экономическое обоснование проекта
6.2.1. ТЭО проекта создается средствами действующей системы документооборота или загружается в ИСУП. Для предоставления информации по блокам ТЭО, инициатор проекта формирует задачи соответствующим подразделениям и фиксирует их в ИСУП. 
ТЕО включает в себя следующие блоки:
· общее описание проекта (результаты проекта, конкурентная среда, оценка рисков и т.д.).	Comment by Булгаков Максим Михайлович: См п.6.1.1 Процедуру инициации проекта ОКР (СЧ ОКР) может запустить ГД или руководство организации ООО «Кронштадт Инновации», в зависимости от модели организации работ по проекту.
А теперь вопрос кто будет подготавливать данную информацию?) 
	Comment by Брик Яна Эдуардовна: Вот кстати я не знаю кто тут должен быть ответственный, так как РП еще не назначен даже 
Подготавливает: Инициатор проекта. 
· техническое обоснование:
a) описание предполагаемых TX результатов проекта в сравнении с аналогами;
b) применяемость (объекты, системы);
c) оценка необходимых компетенций в знаниях и технологиях для реализации проекта.
Ответственный за предоставление информации - ГК или ТД
· экономическое обоснование:
a) Оценка прямых затрат на реализацию проекта, в том числе объема и стоимости необходимых ресурсов для реализации проекта (люди, знания, технологии, оборудование), необходимость кооперации. 
Готовит: НЭП совместно с ГЗК, ТД, ДП и ГПО.
b) Оценка стоимостных характеристик результата работ (себестоимость, предположительная стоимость, если применимо) в сравнении с аналогами. 
Готовит: НЭП совместно с ГЗК, ТГ, ДП и ГПО.
c) оценка емкости рынка сбыта и прогноз окупаемости. 
Готовит: НЭП. 
· Заключение (ожидаемые результаты проекта) 
Готовит: Инициатор проекта.
Шаблон ТЭО представлен в Б.1 Приложение Б.
6.3. Оформление результатов ПК
После подписания приказа по организации об открытии проекта, АП формирует паспорт проекта, заполняя шаблоны всех необходимых документов проекта (Приложение Б) по имеющимся уже данным. На первоначальное заполнение паспорта проекта отводится 10 р.д. Заполненный паспорт проекта проходит процедуру согласования в действующей системе документооборота или ИСУП у ДПР, ДП, ТД, ДК, ДФ.
6.3.1. Создание паспорта проекта
6.3.1.1. Паспорт проекта совместно с приказом по 6.1.8 являются определяющими документами и дают официальный старт проекту.
6.3.1.2. Паспорт проекта содержит следующие блоки:
6.3.1.2.1. реквизиты проекта: название, номер, принадлежность, РП, ГК, заказчик, источник финансирования. 
Ответственный: АП. Срок заполнения— 1 р.д.;
6.3.1.2.2. содержание проекта - подробное описание целей и результатов проекта, требований к результату проектирования и самому проектированию. 
Ответственный: РП, ГК;
6.3.1.2.3. базовый (укрупненный) СПГ проекта, фактически повторение договорной ведомости исполнения с необходимыми дополнениями. Каждый проект обязан содержать в себе этап «планирование» как первый элемент СПГ, это необходимо для своевременного формирования всех базовых и вспомогательных планов проекта. 
Ответственный: AП. Срок заполнения - 2 р.д.;
6.3.1.2.4. базовый план по бюджету проекта - базовый СПГ с определением показателей бюджета проекта (поступление, освоение, и т.д.). 
Ответственный: РП, НЭП. Срок заполнения— 3 р.д.;
6.3.1.2.5. ТЭО - используется	документ, ранее согласованный на ПК.
Ответственный: АП;
6.3.1.2.6. реестр оценки рисков проекта. 
Ответственный: КУП. 
Срок подготовки - 7 р.д. 
Утверждает: ПK. 
6.3.1.2.7. связанные документы (договорные документы, документация, переданная заказчиком, исследования, вопросы, мнения, шаблоны отчетных документов и т.п.). 
Ответственный: АП и ГДР.
6.3.1.2.8. Паспорт проекта и все входящие в него документы должны иметь гриф «конфиденциально» (при необходимости). Изменения в паспорт проекта, после его первоначального утверждения, вносятся исключительно в соответствии с 8.2.3.
Шаблон паспорта проекта представлен в Б.2 Приложения Б.
6.3.2. Создание реестра аудитории
6.3.2.1. Реестр аудитории проекта определяет всех заинтересованных в результатах проекта лиц (реквизиты и координаты), уровень их заинтересованности и участия, необходимость и полноту получаемой ими информации о ходе выполнения и результатах проекта.
6.3.2.2. Первоначально реестр заполняет РП, в ходе проекта реестр дополняется и изменяется АП по утвержденным запросам на изменение в соответствии с 7.2.3.
Шаблон документа «Реестр аудитории» представлен в Б.3 Приложения Б.
6.3.3. Утверждение команды проекта
6.3.3.1. На стадии инициации проекта необходимо выделить и утвердить первоначальную команду проекта, а именно: РП, ГК, АП, ответственных работников блок финансового директора , ответственных работников блока директора по закупкам и договорной работе,  ответственных работников блока директора по производству,  ответственных работников блока директора по качеству и сертификации и при необходимости, других служб ООО «Кронштадт Инновации» и внести эти данные в документ «Команда проекта». Члены команды проекта обязаны выполнять задания, назначенные им в рамках и во исполнение работ проекта.
Дальнейшие изменения команды проекта производятся исключительно в соответствии с 8.2.3.
[bookmark: _Hlk215821531]Шаблон документа «Команда проекта» представлен в Б.4 Приложения Б.
7. [bookmark: _Toc215833946]Планирование
1. 
2. 
3. 
4. 
5. 
6. 
7. 
7.1. Общие положения
7.1.1. Все планы проекта интегрируются в комплексном документе «План управления проектом», который включает в себе:
· СПГ (состав работ, сроки выполнения, назначение ресурсов, исполнителей);
· план управления бюджетом;
· план управления рисками;
· план управления качеством;
· план управления закупками;
· план управления отчетностью проекта.
1. 
2. 
3. 
4. 
5. 
6. 
7. 
7.1. 
7.1.1. 
7.1.2. Для первоначального планирования вся необходимая информация берется из паспорта проекта.
7.1.3. На каждом этапе планирования может возникнуть потребность в привлечения в команду проекта тех или иных специалистов на временной или постоянной основе. В таком случае РП направляет запрос ПК на изменение команды проекта, а члены ПК принимают решение утвердить или отклонить запрос.
7.1.4. На планирование, в зависимости от сложности проекта, отводится не более одного месяца.
7.1.5. План управления проектом интегрирует АП из утвержденных базовых и вспомогательных планов. Базовые планы находятся в паспорте проекта. Вспомогательные планы разрабатывают члены команды проекта с соответствующей проектной ролью.
7.1.6. После интеграции, план управления проектом фиксируется и любые изменения плана допустимы исключительно в соответствии 
с 8.2.3.
7.1.7. На определенных этапах планирования могут быть идентифицированы риски, влияющие на исполнение проекта, такие риски направляются в план управления рисками соответственно (п. 7.4).
Шаблон документа «План проекта» представлен в Б.5 Приложения Б.
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7.1. [bookmark: _Toc215833782][bookmark: _Toc215833807][bookmark: _Toc215833948]
7.2. Разработка СПГ проекта
7.2. 
7.2.1. Общие положения
7.2. 
7.2.1. 
7.2.1.1. За разработку СПГ отвечает РП и ГК. Для разработки СПГ необходимо определить состав работ, расписание работ и назначить ресурсы на выполнение работ проекта. Типовые перечень работ и комплект документов представлен в ГОСТ Р 58849.
7.2.1.2. По мере изучения проблематики темы и условий проекта РП дополняет и расширяет описание содержания проекта, требований к продукту проекта и ходу его выполнения.
7.2.1.3. Разработанный СПГ РП запускает на утверждение в действующей системе документооборота ООО «Кронштадт Инновации» или ИСУП. Данный документ сначала согласовывают владельцы задействованных ресурсов, затем члены ПК. После согласования документ утверждается ГД. Любые изменения СПГ, после его утверждения, допустимы исключительно в соответствии с 8.2.3.	Comment by Булгаков Максим Михайлович: Предлагаю убрать, т.к. в приложении Г утверждает только ГД	Comment by Брик Яна Эдуардовна: убрала
Шаблон документа «Шаблон СПГ» представлен в Приложение Г.
7.2.2. Разработка состава работ проекта
7.2.2. 
7.2.2.1. Состав работ проекта формируется РП и ГК на основе базовых планов паспорта проекта путем декомпозиции работ. Для декомпозиции работ РП и ГК могут привлекать необходимых специалистов, если его компетенции / знания не соответствуют тематике рассматриваемых работ. В каждой работе должен быть определен результат этой работы, подлежащий сдаче исполнителем, и базовая оценка времени исполнения работы.
7.2.2.2. В случае, если проект предусматривает создание опытных образцов и их испытаний на стенде, то РП совместно с ГК добавляет в СПГ работы, ответственным за которые является ДП:
7.2.2.2.1. закупка комплектации (для образцов и стенда) в соответствии с СТО ТЕЦП 700-031;
7.2.2.2.2. изготовление (образцов и стенда) в соответствии с СТО ТЕЦП 500-091.
7.2.2.3. Данные об этих работах и подробная детализация (содержание и сроки) предоставляет ДП и ГЗК. Детализация работ, указанных в пунктах 7.2.2.2.1 и 7.2.2.2.2 в СПГ не производится.  Детализированный план работ от ДП и ГЗК хранится в паспорте проекта как связанный документ.
7.2.2.4. В случае, если для выполнения работ необходимо привлечь сторонних исполнителей (организации или частные лица), то состав, сроки и стоимость таких работ (в рамках установленного бюджета) согласовывается ДП и КУП. В СПГ вносится укрупненная ведомость исполнения из договора со сторонним исполнителем, ответственным за выполнение данных работ является член команды, инициировавший привлечение стороннего исполнителя. Все необходимые данные о стороннем исполнителе вносятся в реестр аудитории проекта.
7.2.2.5. Если для выполнения определенных работ требуется обучение членов команды и в бюджете проекта заложена статья на развитие команды, то обучение необходимо запланировать перед соответствующей работой. 
7.2.2.6. По завершении создания декомпозиции работ, РП запускает процесс согласования состава работ с членами ПК в действующей системе документооборота или ИСУП. Документ согласовывается, но не фиксируется в плане управления проектом до согласования расписания проекта и назначения ресурсов, поскольку эти планы взаимозависимы и формируются параллельно и итерационно.	Comment by Булгаков Максим Михайлович: ПК скорее всего?	Comment by Брик Яна Эдуардовна: Да, поправила
7.2.3. Разработка расписания работ проекта и назначение ресурсов для их выполнения
7.2.3.1. Цель разработки расписания - рассчитать время начала и окончания работ по проекту и установить общий базовый график проекта. Составление расписания работ проекта тесно связано с назначением ресурсов для выполнения запланированных работ.
7.2.3.2. Методы составления расписания могут быть разными и в зависимости от требований и условий проекта могут использоваться как по отдельности, так и в совокупности следующие методы составления расписания: метод диаграмм предшествования, метод критического пути, метод критической цепи, метод оптимизации ресурсов, метод моделирования, сжатие расписания. Описание упомянутых методов представлены в Приложении В.
7.2.3.3. Ресурсы могут быть как материальными (деньги, материалы, оборудование, услуги и. т.п.) так и нематериальными (люди, интеллектуальная собственность и т.п.), и все они находятся вне границ конкретного проекта, поэтому могут использоваться как другими проектами, так и производственными процессами организации. Это означает, что наличие необходимых ресурсов не всегда доступно в нужное для проекта время, соответственно последовательность и длительность работ проекта сильно зависят от наличия и качества доступных ресурсов.
7.2.3.4. Руководствуясь разработанным составом работ проекта и паспортом проекта, РП и ГК:
· определяют предварительную последовательность работ, входящие в СПГ;
· разрабатывают расписание работ и согласовывает назначение на работы конкретных ресурсов.
7.2.3.5. Все работы в рамках проекта должны быть взаимозависимы и представлены в виде сетевой диаграммы (диаграммы Ганта), чтобы определить критический путь (цепь) проекта (последовательность работ, которые определяют самую возможную раннюю дату завершения проекта). Работы должны быть расположены логически последовательно с надлежащим приоритетом отношений и соответствующими ограничениями, взаимозависимостями и внешними зависимостями в целях поддержки развития реалистичного и достижимого графика проекта.
7.2.3.6. Оценка ресурсов должна проходить на этапе ТЭО. В случае отсутствия свободных ресурсов должен быть составлен план привлечения внешних ресурсов. Реестр ресурсов должен учитывать проекты, находящиеся на рассмотрении. На этапе инициации проекта ПК должен учитывать возможное пересечение ресурсов инициируемых проектов.
7.2.3.7. Для каждой работы из расписания работ проекта РП запрашивает в реестре ресурсов организации необходимые ресурсы. Если требуемые ресурсы доступны, то владельцу ресурса (для трудовых - их функциональному руководителю, для производственных и интеллектуальных - начальнику соответствующих служб), в действующей среде документооборота или ИСУП приходит запрос на подтверждение выделения ресурса. Владелец ресурса не может отказать в выделении ресурса и в случае объективной невозможности обязан предоставить приемлемую замену. Если требуемых доступных ресурсов не имеется, то либо производится оптимизация расписания с учетом доступности ресурсов, например, с помощью метода анализа сети расписания (Приложения В).
7.2.3.8. При назначении ресурсов необходимо учитывать базовый план по бюджету проекта, поскольку СПГ со стоимостью используемых ресурсов, превышающей запланированную в базовом бюджете, не будет утвержден.
7.3. Разработка плана управления бюджетом проекта
7.3. 
7.3.1. План управления бюджетом проекта разрабатывается работниками ДФ под руководством РП на основании базового плана по бюджету проекта в привязке к СПГ. В проекте принимается ежемесячное планирование бюджета.
7.3.2. План управления бюджетом проекта состоит из следующих разделов:
· Поступление средств: в этом разделе отражается план поступления средств от заказчика (если поступление предусмотрено проектом), кредитные средства, собственное финансирование ООО «Кронштадт Инновации», соинвестирование в проект в соответствии с базовым планом и все изменения плана поступления средств, произведенные в ходе выполнения работ по проекту;
· Освоение средств: план освоения средств составляется с учетом ежемесячного периода планирования в привязке к работам СПГ. Квартальные планы по освоению средств расписываются по статьям:
а) материалы,
6) возвратные отходы,
в) покупные полуфабрикаты, 
г) покупные готовые изделия
д) энергии на технологические цели,
е) специальное оборудование и специальная оснастка,
ж) заработная плата: основная заработная плата, дополнительная заработная плата,
з) отчисления на социальные нужды,
и) накладные расходы: общепроизводственные, общехозяйственные, 
к) расходы на командировки,
л) затраты по работам, выполняемым другими организациями, 
м) расходы на развитие (обучение) команды проекта,
н) прочие.
7.3.3. Статья «расходы на развитие (обучение) команды проекта» формируется ГК и РП, исходя из задач проекта и возможностей членов команды проекта и утверждается ПК и ГД.
7.3.4. План управления бюджетом согласовывается ТД, ДФ, ДПР и утверждается ГД. Любые изменения плана производятся в соответствии с 8.2.3.
7.4. План управления рисками проекта
7.4. 
7.4.1. Выявление рисков - один из важнейших моментов планирования работ проекта, поскольку риски могут увеличить сроки исполнения работ, добавить дополнительные работы (например, обучение), увеличить потребность в ресурсах, либо повлияет на их стоимость.
7.4.2. Риски выявляются и оцениваются в процессе анализа предстоящих работ на этапе инициации проекта. Выявленные риски направляются на рассмотрение ПК.
7.4.3. Основные параметры и методы определения риска изложены в ГОСТ Р 58045, а также в настоящем стандарте организации, по которым производится классификация рисков проекта.
7.4.4. Перечень параметров:
· тип риска. При идентификации риска используются следующие его типы: угроза или возможность. Тип риска со значением «угроза» подразумевает негативные последствия реализации риска на проект. Тип риска со значением «возможность» подразумевает получение выгод для проекта/программы;
· источник возникновения риска. Источником возникновения риска может быть внешний или внутренний фактор. К внешним факторам относятся решения законодательной и исполнительной власти Российской Федерации, стихийные бедствия, массовые беспорядки и волнения, военные действия и т.д. К внутренним факторам относятся решения руководства организации, качество взаимодействия структурных подразделений, поведение и квалификация работников, ограниченность бюджета и т.д.;
· вид риска. Виды рисков разнообразны и связаны либо с выполнением общих задач проекта, либо с типом выполняемой работы/задачи по проекту. 
Классификация рисков проекта представлена в Таблице 1.
Таблица 1  Классификация рисков
	Вид риска
	По источнику возникновения

	
	Внешний
	Внутренний

	Риски поставщиков
	х
	

	Рыночные риски
	х
	х

	Логистические риски
	
	х

	Производственные
	
	х

	Риски изделия
	х
	х

	Технические
	
	х

	Технологические
	
	х

	Финансово-экономические
	х
	х

	Инвестиционные
	х
	

	Юридические (правовые)
	х
	х

	Организационные (управленческие)
	
	х

	Информационные технологии
	
	х

	Кадровые
	
	х

	Политические
	х
	

	Форс-мажорные обстоятельства
	х
	

	Экологические
	х
	х



Основными характеристиками риска являются:
· вероятность наступления риска; 
· влияние на выполнение работ по проекту;
· уровень риска;
· стоимость риска;
· стоимость мероприятий по реагированию на риск.
1. 
1.1. 
1.2. 
1.3. 
1.4. 
1.4.1. 
1.4.2. 
1.4.3. 
7.4.5. При инициации проекта формируется перечень рисков, в котором отражена информация о возможных рисках на проекте, последствиях их наступления, мероприятиях по парированию/реагированию при наступлении рискового события, а также количественных показателях, таких как вероятность, влияние на проект, стоимость возможных убытков при наступлении риска, уровень. Данный перечень рисков является неотъемлемой частью ТЭО проекта.
7.4.6. Любые изменения реестра рисков вне стадии исполнения проекта в СПГ допустимы исключительно в соответствии 8.2.3.
2. 
3. 
4. 
5. 
6. 
7. 
7.1. 
7.2. 
7.3. 
7.4. 
7.5. План управления качеством проекта
7.5. 
7.5.1. План управления качеством проекта разрабатывается ДК в соответствии с СТО ТЕЦП 100-079.
7.6. План управления закупками проекта
7.6. [bookmark: _Hlk215665916]
7.6.1. План по управлению закупками разрабатывает ГЗК совместно с ПРО, ДП, ГПО (при необходимости) в соответствии с СТО ТЕЦП 500-091, СТО ТЕЦП 500-90, СТО ТЕЦП 700-116.
7.7. План управления отчетностью проекта
1. 
2. 
3. 
4. 
5. 
6. 
7. 
7.7. 
7.7.1. В плане управления отчетностью содержится информация о расписании предоставления отчетности членам команды проекта и всем заинтересованным сторонам из состава аудитории проекта.
7.7.2. Отчетность по проектам ООО «Кронштадт Инновации» имеет следующие типы:
· регулярная отчетность (отчет по проекту). Данный тип отчетности формируется на регулярной основе РП. Периодичность предоставления данного типа отчетности по проекту определяется ПК в приказе о начале работ по проекту. Формат отчета представлен в Е.1 Приложении Е к настоящему стандарту. Срок предоставления сводной аналитической отчетности по проектам ООО «Кронштадт Инновации» определяются ГД или руководством организации. Форма сводного аналитического отчета по проектам представлен в Е.2 Приложении Е;
· отчетность по запросу руководства организации, ПК. Данный тип отчетности формируется на основании поступившего от указанных выше лиц/подразделений запроса. Формат предоставляемых данных определяется непосредственно запросом;
· накопительный технический отчет о проекте. Данный отчет формируется РП при подготовке документации для защиты прохождения контрольного рубежа проекта. Отчет должен включать в себя обязательные разделы:	Comment by Булгаков Максим Михайлович: Зачем это?	Comment by Брик Яна Эдуардовна: Если посчитаете, что это не нужно, то уберу. Под этот отчет есть готовая форма в приложении
a) отчет РП о достижении критериев КР; 
b) отчет об устранении замечаний КУП и ПК, сформированных при прохождении документацией экспертной оценки на предыдущем КР.
Форма накопительного технического отчета представлена в Е.3 приложении Е настоящего стандарта. Перед защитой прохождения КР отчет в обязательном порядке проходит экспертную оценку в КУП; 
· итоговый отчет. Данный документ разрабатывается РП при завершении работ по проекту. Итоговый отчет в обязательном порядке проходит экспертную оценку в ПК, утверждается на заседании ПК. Форма итогового отчета представлена в Е.4 приложении Е настоящего стандарта.
8. [bookmark: _Toc215833949]Исполнение и контроль
8. 
8.1. Исполнение
1. 
2. 
3. 
4. 
5. 
6. 
7. 
8. 
8.1. 
8.1.1. Общие положения
8.1.1.1. Исполнение работ проекта в соответствии с планом управления проектом – непосредственная обязанность членов команды, за которыми закреплены данные работы. 
8.1.2. Исполнение работ проекта
8.1.2.1. В процессе исполнения работы, исполнитель обязан по требованию РП и ПК, предоставлять отчет о ходе выполнения работы. Отчет должен содержать количество ресурсов, затраченных на выполнение работ по интересующему периоду, достигнутые результаты, процент завершения работы, возникшие вопросы и неразрешимые проблемы, запросы на изменение (состава работ, срока работ, ресурсов).
8.1.2.2. Вопросы и проблемы адресуются РП средствами действующего в организации документооборота или ИСУП. Наличие вопросов или проблем не освобождает исполнителя от выполнения работ и не влечет за собой переноса сроков работ. РП, в пределах компетенций, принимает решение о судьбе данных запросов, а именно либо отклоняет их с объяснениями, либо инициирует запрос на изменение согласно 8.2.3.
8.1.2.3. По завершении исполнителем назначенной ему в СПГ работы, исполнитель направляет РП отчет с результатами работы. Форма отчета представлена в Е.5 Приложения Е. в свободной форме. Если результаты выполненной работы промежуточные в рамках проекта, то вместе с РП их принимает член команды, которому они предназначены для выполнения его работ. Если результаты выполненной работы конечные для проекта, то их принимает ПК, либо член команды, которому данная обязанность была делегирована.	Comment by Булгаков Максим Михайлович: Нет. Никаких свободных форм. Надо что-то придумать, чтобы отчет предоставлялся подробный с указанием задействованных ресурсов. 	Comment by Брик Яна Эдуардовна: Добавила приложение формы вконце
8.1.3. Развитие команды проекта
8.1.3.1. В случае, если бюджетом проекта предусмотрено развитие команды проекта и данные мероприятия согласованы ПК, то организацию и ответственность за исполнение данной задачи несет член команды, которому данная обязанность была делегирована на заседании ПК.
8.1.4. Парирование рисков
8.1.4.1. На данном этапе РП производится формирование реестра рисков по данным, поступившим от КП, а также плана управления рисками проекта. Формы реестра рисков и плана управления рисками проекта представлены в Приложении Б / Д. План управления рисками формируется на этапе создания ТЭО проекта и подлежит обязательному утверждению на заседании ПК.	Comment by Булгаков Максим Михайлович: Может сверху и написано, но лично мое мнение, что бы все смежные подразделения делали график рисков и предоставляли РП	Comment by Брик Яна Эдуардовна: Если хочешь, то можно написать так:

На данном этапе РП производит формирование и актуализацию реестра рисков по данным, поступившим от КП, а также плана управления рисками проекта. 
 - так написала.
8.1.4.2. Риски, которые никаким образом на проекте не проявились, закрываются, новые риски вносятся в план. По вновь внесенным в план и реестр рискам также формируется план мероприятий. В дальнейшем РП производится выполнение вновь сформированного плана мероприятий. Скорректированный план управления рисками и реестр рисков подлежит обязательному утверждению на заседании ПК.
8.1.5. Обеспечение требований качества
8.1.5.1. Все работы в проекте производится в соответствии с планом управления качеством и стандартами качества, установленными в организации согласно СТО ТЕЦП 100-079. Все сообщения о свершившихся и возможных случаях нарушения качества выполнения работ проекта направляются РП и обрабатываются согласно 8.1.2.2.
8.1.6. Распределение информации (отчетности)
8.1.6.1. В соответствии с планом управления отчетностью, информация распределяется адресатам средствами действующего документооборота или ИСУП автоматически, либо по запросу к АП. В случае если требуемая информация отсутствует, то указанному владельцу информации (автоматически, либо по запросу к АП) направляется требование на предоставление информации, а РП сообщение о проблеме. По выполнению операции по предоставлению отчетности, РП направляется сообщение об успешном исполнении операции.
8.1.6.2. Все запросы, вопросы, сообщения о проблемах формируются в среде существующего в организации документооборота или ИСУП.
8.2. Контроль (управление)
8.2.1. Общие положения
8.2.1.1. Прогресс выполнения работ проекта измеряется ежемесячно на основании отчетов о ходе выполнения работ исполнителей или отчетов по аудиту.
8.2.1.2. Члены КУП могут инициировать проведение аудита с тем, чтобы выявить реальное состояние выполнения работ и соответствие их планам проекта в соответствии с СТО ТЕЦП 100-023.
8.2.2. Контроль работ проекта
8.2.2.1. Проводить мониторинг соответствии исполнение текущих операций проекта плану управления проектом обязаны:
8.2.2.1.1. исполнитель работы - ежедневно,
8.2.2.1.2. ведущий по теме - ежедневно,
8.2.2.1.3. ГК - еженедельно,
8.2.2.1.4. РП - еженедельно.
Контроль проводится на основании предоставленной отчетности смежных подразделений.
Наличие информации об исключительных обстоятельствах (вопросов или проблем) члены команды должны контролировать ежедневно и реагировать незамедлительно.
8.2.2.2. Члены КУП обязаны ежедневно контролировать наличие запросов на изменения и разрабатывать рекомендации по применению корректирующих воздействий для предотвращения возможных проблем.
8.2.3. Контроль изменений
8.2.3.1. Интегрированный контроль изменений необходим для того, чтобы обеспечить целостность проекта и управляемость им. Ни одно изменение в проекте, прямо или косвенно изменяющее проектные планы, не может быть принято к исполнению, если оно не одобрено в данной процедуре.
8.2.3.2. Исполнитель формирует запрос на изменение с указанием условий проекта, требующих изменений, причин и обоснований изменений и предложения по изменению. Все запросы на изменения создаются и фиксируются средствами действующей системы документооборота или ИСУП.
8.2.3.3. Поскольку изменения могут затрагивать все важные аспекты проекта (содержание и качество работ, сроки и стоимость работ), то любые изменения должны рассматриваться КУП. РП получает информацию о запрошенных изменениях и может присовокупить к запросу свои комментарии.
8.2.3.4. Запрос на изменение в первую очередь рассматривается с точки зрения обоснованности его возникновения, т.е. наличия реальных факторов, влияющих на исполнение работ проекта. Если необходимость изменений признается, то ситуации отклонения и принятия изменений подвергаются процедуре оценки рисков. На основании данных оценок принимается решение отклонить изменения, принять изменения либо запросить/предложить другое решение проблемы.
8.2.3.5. В случае если изменения отклоняются, в реестре запросов на изменение фиксируется этот факт с указанием причин. Запрос закрывается.
8.2.3.6. В случае если изменения принимаются, то РП ставится задача включить изменения в СПГ и паспорт проекта в соответствии с процедурами настоящего стандарта. Запрос закрывается.
8.2.3.7. В случае если изменения отклоняются с требованием проработки другого решения проблемы, то в запросе указывается срок предоставления нового решения и запрос не закрывается.
8.2.3.8. На рассмотрение запроса на изменения дается 2 р.д. Если вопрос сложный и требует дополнительной проработки, то срок рассмотрения устанавливается РП или ГК по согласованию с остальными участниками процесса.
8.2.3.9. Члены КУП обязаны оказывать влияние на факторы, которые могут действовать в обход интегрированного контроля изменений с тем, чтобы в исполнение приводились только одобренные изменения.
8.2.4. Контроль СПГ
8.2.4.1. Контроль исполнения, содержания работ, освоения ресурсов производится РП. Невозможно внести изменения в планы проекта, минуя 8.2.3.
8.2.4.2. Контроль исполнения СПГ должен вестись в соответствии с этапами проекта, в том числе превентивно (до наступления крайней даты исполнения этапа) с целью минимизации рисков невыполнения этапа в срок.
8.2.4.3. Для контроля СПГ можно использовать «метод освоенного объема»,  «Метод оптимизации ресурсов» (Приложение В).
8.2.5. Контроль исполнения бюджета проекта
8.2.5.1. Основным методом оценки исполнения проекта и контроль его бюджета для руководства организации и КУП принимается метод EVM (управление освоенным объемом). Подробно метод EVM описан в Приложения В.
8.2.5.2. Бюджет каждого проекта считается отдельно без привязки к другим проектам и программам.
8.2.5.3. БП3 ни на этапе планирования, ни на этапе исполнения не может превышать ВО за вычетом НП. Только ГД может своим указанием разрешить использовать в целях проекта НП и, в исключительных случаях, определить дополнительное финансирование из других источников.
8.2.5.4. Ежеквартально обязательно и в любой требуемый обстоятельствами или условиями проекта период, РП должен проводить анализ текущего исполнения и прогноз исполнения бюджета методом EVM. Данные для анализа (основные показатели и индексы) готовятся работниками ДФ.
8.2.5.5. В случае выявления отклонений в исполнении бюджета, РП вырабатывает предложение по исправлению ситуации и выносит свое предложение ПК. Комиссия рассматривает предложение и выносит решение в пределах своих компетенций. В случае, если компетенций совета недостаточно, то РП выходит с решением к ГД.
Любые принятые изменения планов проекта проходят через 8.2.3.
8.2.6. Управление командой проекта
8.2.6.1. Управление командой подразумевает контроль соответствия возможностей команды проекта исполнять проектные задачи. Для этого применимы все действенные средства, как-то: добавление, исключение, замена и обучение членов команды проекта.
8.2.6.2. РП и ГК должны решать коммуникационные проблемы, постоянно следить за наличием и способствовать повышению взаимопонимания и сотрудничества между членами команды.
8.2.6.3. Если в процессе исполнения проекта понадобились изменения команды проекта, то инициатор этих изменений должен создать запрос на изменение, который будет рассматриваться в соответствии с процедурой 8.2.3.
8.2.7. Управление рисками
8.1. 
8.1.1. 
8.1.2. 
8.1.3. 
8.1.4. 
8.1.5. 
8.1.6. 
8.1.7. 
8.1.7.1. Управление рисками производится на протяжении всего жизненного цикла проекта. Ответственными за управление рисками по проекту являются:	Comment by Булгаков Максим Михайлович: Не хочешь добавить смежные подразделения? У нас, например, закупки - ходячий риск)))	Comment by Брик Яна Эдуардовна: Добавила, что РП актуализирует данные на основе данных от КП (а закупки в ней есть) 
· инициатор проекта – на этапе инициации проекта формирует первичный реестр рисков;
· РП – на этапах планирования и реализации проекта формирует и актуализирует план управления рисками на основе данных, полученных от КП.
8.1.7.2. На данном этапе производится выполнение плана мероприятий, заложенных в плане управления рисками. 
8.1.7.3. Управление рисками производится в порядке, установленном в СТО ТЕЦП 100-079, ГОСТ Р ИСО 31000.
8.2.8. Управление качеством
8.2.8.1. Производится в соответствии с мероприятиями, установлениями планом управления качества, и процедурами в соответствии с ГОСТ Р ИСО 10005-2019, ФАП-21.
8.2.9. Управление отчетностью
8.2.9.1. РП обязан контролировать план управления отчетностью на основании поступивших к нему сообщений о проблемах или успешном исполнении операции по предоставлению информации. Данные сообщения являются косвенными индикаторами исполнения работ проекта.
9. [bookmark: _Toc215833950]Завершение проекта
9.1. Завершение работ по проекту создания (модернизации) качественных изделий АТ производится в соответствии с СТО ТЕЦП 200-042, ФАП-21.
9.2. По окончанию выполнения работ по ОКР (СЧ ОКР) РП проверяет, все ли работы были учтены в СПГ, выполнены и сданы.
9.3. Калькуляцию фактической (уточненной сметной) стоимости ОКР (СЧ ОКР) выполняет ДФ с участием РП и ГК в сроки, установленные:
· в договоре (контракте) – при проведении работ по моделям 1 / 2;
· в СПГ – при проведении работ по модели 3.
9.4. По окончанию проекта:
· РП проводит итоговый анализ результатов управления рисками проекта, дополняя при необходимости план управления рисками, а также реестр рисков. Материалы по управлению рисками проекта в обязательном порядке включаются в архив проекта при его закрытии.
· Высвободить все задействованные в проекте ресурсы;
· Занести в паспорт проекта результаты исполнения проекта и приложить к паспорту план управления проектом, СПГ;
· статус проекту в действующей системе электронного документооборота или ИСУП присваивается – «Выполнен».
· сдать паспорт проекта и СПГ в архив.
9.5. В случае принятия решения о внеплановом завершении проекта РП инициирует приказ, который согласовывает:
· заказчик, ГД – при проведении работ по моделям 1 / 2;
· КУП, ПК и ГД – при проведении работ по модели 3.

10. [bookmark: _Toc215833951]Управление документированной информацией
	НАИМЕНОВАНИЕ
	ФОРМА / ОБРАЗЕЦ
	МЕСТО ХРАНЕНИЯ
	СРОК ХРАНЕНИЯ
	ОТВЕТСТВЕННЫЙ ЗА ХРАНЕНИЕ

	Приказ о начале работ по проекту
	СТО ТЕЦП 900-025
	ГАП
	5 лет
	Руководитель ГАП

	Технико-экономическое обоснование проекта
	Приложение Б, Б1
	ГАП
	5 лет
	Руководитель ГАП

	Паспорт проекта
	Приложение Б, Б2
	ГАП
	5 лет
	Руководитель ГАП

	Реестр аудитории проекта
	Приложение Б, Б3
	ГАП
	5 лет
	Руководитель ГАП

	Команда проекта
	Приложение Б, Б4
	ГАП
	5 лет
	Руководитель ГАП

	План управления проектом
	Приложение Б, Б5
	ГАП
	5 лет
	Руководитель ГАП

	СПГ
	Приложение Г
	ГАП
	5 лет
	Руководитель ГАП

	Реестр рисков проекта
	Приложение Д
	ГАП
	5 лет
	Руководитель ГАП

	Отчеты
	Приложение Е
	ГАП
	5 лет
	Руководитель ГАП





[bookmark: _Toc215833952][bookmark: А]Приложение А
справочное
[bookmark: _Hlk214972750][bookmark: _Hlk214958792]Функциональные обязанности руководителя проектов
А1 Общие положения
А1.1 На роль Руководителя проектов может быть назначен работник 
ООО «Кронштадт Инновации» с должностью не ниже, чем начальник/заместитель начальника отдела/руководитель подразделения или его заместитель.
А2 Требования к квалификации
А2.1 Для исполнения функциональных обязанностей руководителя проекта работник должен соответствовать требованиям, представленным в Таблице А1.
	ТАБЛИЦА А1
	

	Требования к образованию
	высшее техническое (экономическое) образование – специалитет, магистратура, аспирантура

	Требования к опыту практической работы
	· не менее пяти лет в должности руководителя проектов по созданию (модернизации) изделий АТ при наличии высшего образования – специалитета или магистратуры;
· не менее четырех лет в должности руководителя проектов по созданию (модернизации) изделий АТ при наличии высшего образования – аспирантуры.

	Другие характеристики
	Ученая степень – является преимуществом



А3 Функциональные обязанности
А3.1 Формирование рабочей группы для выполнения работ по созданию (модернизации) АТ из числа работников ООО «Кронштадт Инновации».
А3.2 Подготовка исходных данных для ТЕО, паспорта проекта.
А3.3 Формирование и согласование технических заданий для соисполнителей по проекту.
А3.4 Согласование договорных документов по проекту.
А3.5 Организация и проведение совещаний с членами КП и представителями организаций-соисполнителей для координации работ по выполнению ОКР (СЧ ОКР), контроль исполнения запланированных мероприятий.
А3.6 Разработка приказа о начале работ по проекту.
А3.7 Разработка и контроль исполнения СПГ по созданию (модернизации) АТ.
А3.8 Подготовка и согласование состава КП;
А3.9 Согласование актов о выполнении работ по заключенным договорам с организациями-соисполнителями на выполнение работ.
А3.10 Согласование корректировки объемов и сроков выполнения ОКР (СЧ ОКР) в случае изменения условий финансирования работ.
А3.11 Согласование планов изготовления опытного образца АТ.
А3.12 Мониторинг и управление процессом исполнения проекта в соответствии с утвержденным СПГ проекта и действующими в ООО «Кронштадт Инновации» и отрасли нормативными документами.
А3.13 Проведение оценки рисков по проекту/договору в соответствии с СТО ТЕЦП 100-079 и данным СТО.
А3.14 Принятие решения о применении полученных результатов работ в конкретных проектах.
А3.15 Контроль освоения ресурсов по проекту.	Comment by Булгаков Максим Михайлович: РП отвечает за расход ресурсов и загрузку персонала. 	Comment by Брик Яна Эдуардовна: поменяла
А3.16 Формирование отчетов по завершению Этапов или КР проекта (по модели 3).
А3.17 Приемка результатов выполнения этапов проекта у соисполнителей и подразделений ООО «Кронштадт Инновации».
А3.18 Мониторинг отклонений по срокам завершения этапов и работ на всех стадиях проекта.
А3.19 Контроль изготовления опытных образцов.
А3.20 Подписание внутренних и внешних документов по проекту (модель 1/2/3).

А4 Ответственность
А4.1 Руководитель проекта несет ответственность за:
· полноту выполнения объема работ, обеспечение качества и соответствия выполненных работ, заложенных в СПГ, а также условиям договора;
· обеспечение комплектности и взаимной согласованности, полноты и непротиворечивости информации при реализации проекта;
· обеспечение заданных технико-экономических, технологических и эксплуатационных показателей и конкурентоспособности создаваемой АТ;
· своевременное реагирование и участие при внесении изменений в проект, урегулированию рисков;
· строгое соблюдение установленных сроков выполнения работ на всех этапах создания (модернизации) АТ, выполнение всех мероприятий, предусмотренных документами планирования работ на выполнение ОКР (СЧ ОКР), а также мероприятий по устранению несоответствий, выявленных при выполнении ОКР (СЧ ОКР);
· достижение прогрессивных показателей проектной трудоемкости в целях соответствия стоимости создания АТ заданным показателям;
· формирование рациональной кооперации организаций-соисполнителей и координацию выполняемых ими работ по созданию составных частей АТ;
· разработку предложений по совершенствованию и повышению эффективности управления проектом;
· содействие проведению работ по сертификации АТ.

А5 Права и полномочия
А5.1 Руководитель проектов в рамках управления проектом ОКР (СЧ ОКР) имеет право:
· подписывать (визировать) различную документацию (техническую, доказательную, договорную и т.п.), создаваемую в рамках ОКР (СЧ ОКР);
· оценивать научно-техническую деятельность рабочей группы, сформированной для выполнения работ по созданию (модернизации) АТ, и организаций-соисполнителей, с целью определения их способности выполнить работы и принимать решение по выбору конкретных соисполнителей;
· запрашивать в установленном порядке от членов КП, структурных подразделений ООО «Кронштадт Инновации» и организаций-соисполнителей сведения о выполнении мероприятий и директивных указаний по закрепленными за ними направлениями и работами;
· обращаться к ПК с предложениями о поощрении или наказании работников структурных подразделений и организаций-соисполнителей, участвующих в работах по закрепленным направлениям;	Comment by Булгаков Максим Михайлович: КУП – это РП, ГК и АП и кого просить премировать?))) Да и нет у нас таких возможностей в компании	Comment by Брик Яна Эдуардовна: Поменяла на ПК
· инициировать, организовывать и проводить совещания с членами КП и представителями организаций-соисполнителей с целью координации работ и разрешения отдельных проблемных вопросов в рамках выполнения ОКР (СЧ ОКР).
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Форма Б.1 «Технико-экономическое обоснование»







Технико-экономическое обоснование проекта

«(Необходимо указать название проекта)»







	УТВЕРЖДАЮ

	Генеральный директор

	И.О. Фамилия

	«
	»
	
	
	20ХХХ













г. Санкт-Петербург
			20__

	Проект
	(Наименование)

	Инициатор
	(Должность, ФИО)

	Заказчик
	В данном разделе указываются существующие или потенциальные заказчики проекта. Для внутренних проектов ООО «Кронштадт Инновации» указывается заказчик со стороны руководства.

	Основание для запуска проекта, краткое описание
	Данный раздел содержит информацию, которая является основанием для запуска проекта.
Основанием для запуска проекта могут быть:
· мероприятия Федеральной целевой программы РФ;
· цели стратегической программы Организации;
· требования нормативно-правовых актов РФ, отраслевых стандартов и прочее.

Для каждого основания в обязательном порядке должна быть указана ссылка на подтверждающие документы:
· федеральная целевая программа;
· стратегическая программа Организации»;
· протоколы совещаний с предполагаемыми заказчиками и потребителями проекта;
· контракты/договоры с заказчиками;
· соглашения и т.д.

	Цель проекта
	В данном разделе необходимо описать цели проекта.
Цель проекта должна:
· Логически следовать из основания для запуска проекта;
· Не противоречить единой научно-технической политике Организации.
·  Соответствовать следующим критериям:
1) четкая, однозначно понимаемая всеми заинтересованными в проекте лицами;
2) измеримая – описание цели должно содержать количественные и/или качественные характеристики для возможности измерения/сравнения полученных результатов;
3) достижимая и реалистичная – цель должна быть выполнимой с учетом доступных ресурсов;
4) с установленным сроком выполнения.

	Продукт/результат проекта
	Данный раздел содержит описание результатов проекта:
· основного результата проекта;
· дополнительного результата проекта.
В качестве результатов проекта могут выступать продукты, услуги, способность производить продукты или/и предоставлять услуги и пр.
Описание результатов проекта должно содержать набор целевых характеристик, выраженных в количественных и/или качественных показателях.

	Конкурентная среда
	Данный раздел содержит перечень основных (потенциальных) конкурентов и конкурентных продуктов с указанием их доли на рынке.

	Риски проекта
	В данном разделе должна содержаться информация о рисках, выявленных на этапе инициации проекта. Необходимо заполнить таблицу.

1.Внешняя и внутренняя среда проекта
	№ 
	Наименование фактора
	Краткое описание

	1
	Факторы внешней окружающей среды

	1.1
	
	

	1.2
	
	

	2
	Факторы внутренней окружающей среды

	2.1
	
	

	2.2
	
	



2.Предварительный перечень рисков
	№
п/п
	Тип риска
	Описание риска
	Предварительный уровень риска
	Предварительные последствия
риска
	Предварительная стоимость риска

	1
	
	
	
	
	

	2
	
	
	
	
	



3.Особые требования к управлению рисками проекта
	№ п/п
	Требование/Ограничение
	Описание

	1
	
	

	2
	
	




	Техническое обоснование

	Tехнические характеристики продукта
	(Описание)

	Tехнические характеристики аналогов
	(Описание)

	Применимость
	Данный раздел содержит описание возможностей применения (продажи) результатов проекта, потенциальных Потребителей, предложения по развитию и модернизации результатов проекта.

	Оценка требуемых ресурсов
	Данный раздел содержит ориентировочные потребности проекта в ресурсах:
-Стоимость (с возможной разбивкой по этапам реализации проекта, статьям затрат, финансовым периодам;
-Материальное обеспечение. Перечень требуемого материального обеспечения проекта;
-Основные соисполнители. Предполагаемый перечень внешних компаний, задействованных на проекте;

Следует привести основания для расчета (например, аналогичные проекты).
Оценка ресурсов по стоимости является обязательной, оценка требуемого материального обеспечения и основных соисполнителей проводится опционально.
Оценка ресурсов должна содержать количественные характеристики, такие как, например, количество и стоимость закупаемого оборудования, предполагаемый объем работ и сроки привлечения соисполнителей.
Оценка ресурсов должна учитывать выявленные ограничения, риски проекта, взаимосвязь с другими проектами, контракты/договоры с заказчиками, соглашения с потребителями, существующие договоры и прочее.

	Экономическое обоснование

	Затраты на необходимые для реализации проекта ресурсы:

	Трудоемкость
	(Оценка трудоемкости реализации проекта)

	Стоимость обучения,
освоения технологий,
сертифицирования
	(Описание)

	Стоимость необходимого оборудования
	(Описание)

	Затраты на кооперацию
	(Описание)

	Ожидаемые стоимостные характеристики продукции

	Себестоимость изготовления:

	ПКИ
	(Описание)

	Трудоемкость
	(Описание)

	Стоимость аналогов:

	Минимальная
	(Описание)

	Максимальная
	(Описание)

	Оценка емкости рынка,
прогноз окупаемости
	(Описание)

	Заключение

	
(Выводы на основе подготовленных данных)



	







Форма Б.2 «Паспорт проекта»







Паспорт проекта

«(Необходимо указать название проекта)»







	УТВЕРЖДАЮ

	Генеральный директор

	И.О. Фамилия

	«
	»
	
	
	20ХХХ

















г. Санкт-Петербург
			20__

	Проект
	I
	(Наименование)
	
	
	ШИФР
	

	Руководитель проекта
	
	(Должность, ФИО)
	
	
	
	
	

	Главный конструктор
	(Должность, ФИО)

	Заказчик
	(Наименование)

	Источник финансирования
	Данный раздел содержит финансово-экономическое обоснование проекта, описание предполагаемых источников финансирования (строки Федеральной целевой программы РФ, в том числе, относящиеся к программе совершенствования производственно-хозяйственной деятельности Организации, контракты, договоры и прочее).

	Содержание проекта

	Цель проекта
	Данный раздел содержит описание цели проекта.
Цель проекта должна:
-логически следовать из основания для запуска проекта;
-не противоречить единой научно-технической политике Организации;
-соответствовать следующим критериям:
А) четко, однозначно понимаемая всеми заинтересованными в проекте лицами;
Б) измеримая – описание цели должно содержать количественные и/или качественные характеристики для возможности измерения/сравнения полученных результатов;
В) достижимая и реалистичная – цель должна быть выполнимой с учетом доступных ресурсов;
Г) с установленным сроком завершения.

	Продукт (результат) проекта
	Данный раздел содержит:
- описание основных результатов проекта;
- описание дополнительных результатов проекта;
-плановые показатели производства продуктов проекта;
- плановые показатели продаж продуктов проекта. (если это предусмотрено проектом)

	Требования кпродукту
(результату)
	(ТЗ), (TT) – ссылка на документ

	Требования к проектированию
	Перечень СТО, ГОСТ и т.д.

	Базовый СПГ

	Дата начала
	
	□ Директивно

	Дата завершения
	
	□ Директивно

	Этапы (работы) и вехи:

	Этап №1 (название)
	Сроки
	Трудоемкость
	Веха №1
	Отчетность

	Этап №# (название)
	Сроки
	Трудоемкость
	Bexa №#
	Отчетность

	Базовый план по бюджету проекта (согласно 7.2.3.8)

	Ограничения бюджета

	ВО (всего)
	(Сумма)

	ПО (всего)
	(Сумма)

	ПО этапа №1
	(Сумма ПО этапа №1)

	ПО этапа № #
	(Сумма ПО этапа №#)

	График прихода / расхода

	
	Поступление
	Расход

	Этап, Дата
	(Cуммa)
	(Сумма)

	Технико – экономическое обоснование

	Реестр аудитории проекта (ссылка на документ)

	Команда проекта (ссылка на документ)

	Реестр рисков проекта

	Связанные документы (ссылки на документы)


	































[bookmark: _Hlk215756775]Форма Б.3 «Реестр аудитории проекта»







Реестр аудитории проекта

«(Необходимо указать название проекта)»







	УТВЕРЖДАЮ

	Генеральный директор

	И.О. Фамилия

	«
	»
	
	
	20ХХХ

















г. Санкт-Петербург
			20__

	Проект
	(Наименование)
	ШИФР
	

	Поля таблицы реестра:

	ФИО
	

	Организация
	

	Должность
	

	Телефон
	

	E-mail
	

	Отношение к организации
	(Сотрудник / нет)

	Тип
	(Распорядитель / соисполнитель / наблюдатель)

	Полномочия
	

	Обязанности
	

	Ответственность
	

	Компетенции
	(Сферы деятельности)

	Доступ к автоматизированным ресурсам учета
	(Есть / нет)

	Уровень вовлечения
	(Сильное / среднее / слабое)

	Получение отчетов (периодичность)
	(Неделя / месяц / квартал / по вехам / результат)

	Получение отчетов (объем)
	(Полный / краткий / по вехам)


	



	




















Форма Б.4 «Команда проекта»







Команда проекта

«(Необходимо указать название проекта)»







	УТВЕРЖДАЮ

	Генеральный директор

	И.О. Фамилия

	«
	»
	
	
	20ХХХ
















г. Санкт-Петербург
			20__


	

	Проект
	(Наименование)
	ШИФР
	

	Поля таблицы назначения команды проекта:

	ФИО
	

	Подразделение
	

	Должность
	

	Телефон
	

	E-mail
	

	Полномочия
	

	Обязанности
	

	Ответственность
	

	Подчиненность в проекте
	

	Доступ к автоматизированным ресурсам учета
	(Уровень)

	Уровень занятости в проекте
	(Полная / график / по необходимости)

	Получение отчетов (периодичность)
	(Неделя / месяц / квартал / вехи / результат)

	Получение отчетов (объем)
	Полный – краткий – по вехам



























Форма Б.5 «План управления проектом»







План управления проектом

«(Необходимо указать название проекта)»







	УТВЕРЖДАЮ

	Генеральный директор

	И.О. Фамилия

	«
	»
	
	
	20ХХХ
















г. Санкт-Петербург
			20__



Б 5.1 СПГ

	Проект
	(Наименование)
	ШИФР
	

	Код
	Наименование работы
	(Дата начала)
	(Дата окончания)
	(Ресурс - трудовой / производственный)
	(Реестр вопросов и проблем)

	
	
	(Предшествующая работа)
	(Следующая работа)
	(Реестр рисков)
	(Процент завершения)



Б 5.2 План управления бюджетом

	Проект
	(Наименование)
	ШИФР
	

	ВО
	(Сумма)
	ПО
	(Сумма)

	Этап № 1
	(ПО этапа)
	(ОО этапа)
	(ФС этапа)

	  …
	(ПО этапа)
	(ОО этапа)
	(ФС этапа)

	Этап №N
	(ПО этапа)
	(ОО этапа)
	(ФС этапа)



Б 5.3 План управления рисками 
На фазе инициации проекта необходимо сформировать перечень рисков по проекту с оценками, которые возможно произвести на данном этапе работ. В полном объеме раздел заполняется на фазе планирования. Обязательным приложением к данному разделу является реестр рисков по проекту. (Приложение Д)
5.3.1 Внешняя и внутренняя среда проекта/программы
	№ 
	Наименование фактора
	Краткое описание

	1
	Факторы внешней окружающей среды

	1.1
	
	

	1.2
	
	

	2
	Факторы внутренней окружающей среды

	2.1
	
	

	2.2
	
	



5.3.2 Предварительный перечень рисков
	№
п/п
	Тип риска
	Описание риска
	Предварительный уровень риска
	Предварительные
последствия
риска
	Предварительная стоимость риска

	1
	
	
	
	
	

	2
	
	
	
	
	



1. 
2. 
3. 
4. 
5. 
5.1. 
5.2. 
5.3. 
5.3.1. 
5.3.2. 
5.3.3. Ролевая модель управления рисками программы/проекта
	Роль
	Должность
	И.О. Фамилия

	Владелец рисков
	
	

	Ответственные за реализацию мероприятий по реагированию на риск
	
	

	Риск-координатор
	
	



5.3.4. [bookmark: _Toc158892560]Применяемые методы оценки рисков проекта
5.3.4.1. В рамках выполнения «Название проекта» в части методов оценки рисков используется процедура, предусмотренная ГОСТ Р ИСО/МЭК 31010, СТО ТЕЦП 100-079.
5.3.4.2. В связи с «Указывается обоснование» для управления рисками проекта применяются следующие альтернативные методы оценки:
5.3.4.2.1. Описание метода, шкал оценки, параметров риска, матрицы рисков.
5.3.4.2.2. Описание метода, шкал оценки, параметров риска, матрицы рисков.
Пример заполнения:
1.1.1 Мозговой штурм.
Описание метода 
Процесс мозгового штурма может быть формальным или неформальным. Различия данных способов представлены в таблице.

	Формальный процесс
	Неформальный процесс

	1. Формируется повестка совещания, участники заранее подготовлены, точно установлены цель обсуждения и способы оценки выдвинутых идей и полученных результатов. 
2. Проведение совещания выполняется строго по повестке, обозначаются направления деятельности в рамках реализации проекта, по которым могут быть выявлены риски.
3. Во время обсуждения производится предварительная оценка выявленных рисков
	Процесс не структурирован, предполагает обсуждения в рабочем порядке, в неформальном общении между коллегами.


Основная цель заключается в необходимости собрать как можно больше разнообразных идей для последующего анализа.
1.1.2 SWOT-анализ
 Описание метода 
При SWOT-анализе определяются сильные и слабые стороны события, а также потенциальные возможности и угрозы, влияющие на программу или проект в случае его реализации. Метод сводится к выявлению положительных и отрицательных аспектов события, их последовательной оценке для последующего выбора мероприятий по воздействию на событие.
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5.3.5. Особые требования к управлению рисками проекта/ программы

	№ п/п
	Требования/ограничения
	Описание

	1
	
	

	2
	
	

	…
	
	



5.3.6. Перечень ключевых рисков проекта
	№ п/п
	Тип риска
	Описание риска
	Предварительный уровень риска
	Предварительные последствия риска
	Предварительная стоимость риска

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	



Описание содержания граф перечня рисков:
(1) Порядковый номер риска согласно реестру рисков;
(2) Указывается тип риска:
· угроза;
· возможность;
(3) Описание риска;
(4) Предварительный уровень риска:
· очень высокий риск;
· высокий риск;
· средний риск;
· низкий риск;
(5) Указываются в произвольной форме предварительные последствия риска;
(6) Указывается предварительная стоимость риска (оценивается экспертно)

Б.5.4 План управления качеством
Данный раздел содержит анализ существующей у инициатора (-ов) системы качества:
· системы обеспечения и контроля качества результатов проекта;
· системы обеспечения и контроля качества выпускаемой продукции;
· системы обеспечения и контроля качества управления проектами и др.
Б.5.5 План управления закупками 
План по управлению закупками разрабатывается ответственными работниками ООО «Кронштадт Инновации» в соответствии с СТО ТЕЦП 500-091, СТО ТЕЦП 500-90, СТО ТЕЦП 700-116.

Б.5.6 План управления отчетностью
Данный раздел содержит требования к отчетности по проекту от соисполнителей, участников проекта ООО «Кронштадт Инновации», привлеченных экспертов и пр. В данный раздел включаются требования к формату, периодичности отчетности, представляемых, в том числе, с помощью информационных средств, в том случае, если она отлична от стандартных требований, описанных в данном стандарте.
	Проект
	(Наименование)
	ШИФР

	№запроса
	(Предмет)
	(Получатель)
	(Исполнитель)
	(Дата исполнения)



Б 5.7 Реестр запросов на изменение

	Проект
	
	(Наименование)
	ШИФР

	№
запроса
	(Код
работы)
	(Запрос)
	(Влияние на
срок, бюджет, состав)
	(Обоснование, риски)
	(Решение ПK)



Б 5.8 Реестр вопросов и проблем
	Проект 
	(Наименование)
	ШИФР

	№ Вопроса
	(Код работы, если применимо)
	(Boпpoc, проблема)
	(Связанные риски (если определены)
	Решение или номер запроса на изменение 



[bookmark: _Toc215833954][bookmark: В]Приложение В
справочное
Инструменты и методы
B.1 Метод диаграмм предшествования
B.1.1 МДП — это метод, используемый для составления модели расписания, в которой операции представлены узлами и графически связаны одной или несколькими логическими связями, которые показывают последовательность выполнения операций. Операции в узлах (activity-on-node, AON) – один из методов представления диаграммы предшествования. Данный метод используется в большинстве пакетов программного обеспечения для управления проектом.
B.1.2 МДП включает в себя четыре типа зависимостей, или логических связей. Предшествующая операция — операция, логически находящаяся перед зависимой операцией в расписании. Последующая операция — зависимая операция, логически находящаяся после другой операции в расписании. Эти связи определены ниже:
· финиш-старт (FS). Логическая связь, при которой старт последующей операции зависит от финиша предшествующей операции;
· финиш-финиш	(FF).	Логическая	связь,	при	которой	финиш последующей операции зависит от финиша предшествующей операции;
· старт-старт (SS). Логическая связь, при которой старт последующей операции зависит от старта предшествующей операции;
· старт-финиш	(SF).	Логическая	связь,	при	которой	финиш последующей операции зависит от старта предшествующей операции.

B.2 Определение зависимостей
B.2.1 Зависимости характеризуются следующими описанными далее параметрами: обязательная или дискреционная, внутренняя или внешняя. Зависимость может иметь четыре параметра, но одновременно могут применяться только два из них следующими способами: обязательные внешние зависимости, обязательные внутренние зависимости, дискреционные внешние зависимости или дискреционные внутренние зависимости.
B.2.2 Обязательные зависимости — это такие зависимости, которые требуются по закону или договору или являются неотъемлемым свойством данной работы. Обязательные зависимости часто подразумевают физические ограничения, например в проекте, связанном с электроникой, где прототип должен быть создан до того, как он будет протестирован. Обязательные зависимости также иногда называют «жесткой логикой» или жесткими зависимостями. Команда проекта определяет, какие зависимости являются обязательными, во время процесса определения последовательности операций. Обязательные зависимости не следует путать с ограничениями расписания в инструменте составления расписания.
B.2.3 Дискреционные зависимости иногда также называют «предпочтительной логикой», «предпочитаемой логикой» или «мягкой логикой». Дискреционные зависимости устанавливаются на основе передовых методов организации работ в определенной прикладной области или в рамках необычного аспекта проекта, где предпочтительна особенная последовательность, хотя могут существовать и другие приемлемые последовательности. Дискреционные зависимости должны быть полностью задокументированы, так как они могут создавать необоснованные общие временные резервы и могут ограничить последующие варианты составления расписания. При применении методов быстрого прохода должен проводиться анализ этих дискреционных зависимостей и рассматриваться необходимость их модификации или устранения. В ходе процесса определения последовательности операций команда проекта определяет, какие зависимости являются дискреционными.
B.2.4 Внешние зависимости включают связь между операциями проекта и операциями вне проекта. Эти зависимости обычно не поддаются контролю со стороны команды проекта. В ходе процесса определения последовательности операций команда управления проектом выявляет внешние зависимости.
B.2.5 Внутренние зависимости включают в себе связь предшествования между операциями проекта и обычно поддаются контролю со стороны команды проекта. В ходе процесса определения последовательности операций команда управления проектом выявляет внутренние зависимости.
B.3 Опережения и задержки
B.3.1 Опережение — это временной интервал, на который может быть сдвинуто исполнение последующей операции, относительно предшествующей на более ранний срок. В программном обеспечении для составления расписания опережение зачастую представлено как отрицательное значение задержки.
B.3.2 Задержка — это количество времени, на которое необходимо задержать последующую операцию относительно предшествующей.
B.4 Оценка «снизу вверх»
B.4.1 Оценка «снизу вверх» — метод оценки длительности или стоимости проекта путем консолидации оценок компонентов СДР более низкого уровня. Когда операция не может быть оценена с достаточной степенью уверенности, работы операции разделяются на более мелкие элементы. Проводится оценка потребностей в ресурсах. Затем эти оценки объединяются в общую величину по каждому ресурсу операции. Операции могут иметь или не иметь зависимости между собой, которые могут повлиять на применение и использование ресурсов. Если зависимости имеются, то эта специфика использования ресурсов отражается в оценочных требованиях операции и фиксируется документально.
B.5 Оценка по аналогам
B.5 
B.5.1 Оценка по аналогам — это метод оценки продолжительности или стоимости операции или проекта с использованием исторических данных аналогичной операции или проекта. Оценка по аналогам подразумевает использование таких параметров, как длительность, бюджет, размер, вес и сложность из предыдущих подобных проектов в качестве основы для оценки тех же параметров или измерений будущего проекта.
B.5.2 Как правило, оценка по аналогам обходится дешевле и занимает меньше времени, чем другие методы, но при этом она обычно оказывается и менее точной.
B.6 Параметрическая оценка
B.6.1 Параметрическая оценка — метод оценки, использующий алгоритм для вычисления стоимости или длительности на основе исторических данных и параметров проекта. Параметрическая оценка использует статистические связи между историческими данными и прочими переменными для расчета оценки параметров операции, таких как стоимость, бюджет и длительность.
B.6.2 Длительность операций может быть количественно определена путем умножения количества работ, которые необходимо выполнить, на количество рабочего времени, затрачиваемое на производство единицы работы.
B.6.3 Данный метод может обеспечивать более высокую степень точности в зависимости от опыта и данных, заложенных в основу модели. Параметрические оценки сроков могут применяться ко всему проекту или к его частям вместе с другими методами оценки.
B.7 Оценка по трем точкам
B.7.1 Точность оценок длительности операций по одной точке может быть улучшена путем рассмотрения неопределенностей оценок и рисков. Данная концепция происходит из метода оценки и анализа программ (program evaluation and review technique, PERT). Для определения приблизительного диапазона длительности операции PERT использует три оценки:
· наиболее вероятная –™ - длительность операции определяется с учетом предварительного выделения ресурсов, их производительности, реалистичной оценки их доступности для выполнения данной операции, зависимостей от других участников, а также с учетом прерываний в работе;
· оптимистичная (–O) - длительность операции основывается на анализе наиболее благоприятного сценария для операции;
· пессимистичная (–P) - длительность операции основывается на анализе наиболее неблагоприятного сценария для операции.
B.7.2 Будучи зависимой от предполагаемого распределения значений в диапазоне трех оценок, ожидаемая длительность, tE, рассчитывается по формуле. Две наиболее распространенные формулы — треугольное распределение (B.1) и бега-распределение (B.2) из традиционного метода PERT. 
Формулы:
[image: ]
B.7.3 Оценки длительности, основанные на трех точках с предполагаемым распределением, предоставляют данные по ожидаемой длительности и проясняют диапазон неопределенности ожидаемой длительности.
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B.6 
B.7 
B.8 Анализ резервов
B.8 
B.8.1 Оценки длительности могут включать в себя резервы на возможные потери (иногда называемые «резервами времени» или «буферами») в рамках расписания проекта для учета неопределенности расписания. Резервы на возможные потери — это оценочная длительность в рамках базового расписания, выделенная для идентифицированных рисков, которые были приняты и в отношении которых разработаны меры реагирования с целью их снижения или меры реагирования на возможные потери. Резервы на возможные потери ассоциируются с «известными неизвестными», которые могут оцениваться для учета этого неизвестного количества доработки. Резерв на возможные потери может выражаться в процентах от оценочной длительности операции, в фиксированном числе рабочих периодов или может быть рассчитан с помощью методов количественного анализа, например имитации методом Монте-Карло. Резервы на возможные потери могут быть отделены от отдельных операций и объединены в буферы.
B.8.2 По мере поступления более точной информации о проекте резервы на возможные потери могут быть использованы, сокращены или исключены. Возможные потери должны быть четко определены в документации по расписанию.
B.8.3 Также можно сформировать оценки величины управленческого резерва времени проекта. Управленческие резервы — это указанная часть длительности проекта, зарезервированная для целей управленческого контроля и сохраненная для выполнения непредвиденной работы, находящейся в пределах содержания проекта. Управленческие резервы связаны с «неизвестными», которые могут оказать влияние на проект. Управленческий резерв не включен в базовое расписание, но является частью общих требований к длительности проекта. В зависимости от условий договора, использование управленческих резервов может потребовать изменения базового расписания.
B.9 Анализ сети расписания
B.9.1 Анализ сети расписания представляет собой метод создания модели расписания проекта. В нем применяются разнообразные аналитические методы, такие как метод критической цепи, метод критической цепи, анализ сценариев «что если» и методы оптимизации ресурсов, позволяющие рассчитать даты раннего и позднего старта и финиша незавершенных частей операций проекта. Некоторые пути в сети могут иметь точки схождения или расхождения, которые можно выявить и использовать в анализе сжатия расписания и других видах анализа.
B.10 Метод критического пути
B.10.1 Метод критического пути — метод, используемый для оценки минимальной длительности проекта и определения степени гибкости расписания на логических путях в сети в рамках модели расписания. Метод анализа сети расписания позволяет рассчитать даты раннего старта и финиша, а также даты позднего старта и финиша для всех операций без учета ресурсных ограничений путем проведения анализа прямого и обратного прохода по сети проекта.
B.10.2 Метод критического вуги используется для расчета степени гибкости расписания на логических путях в сети в рамках модели расписания.
B.10.3 На любом пути в сети степень гибкости расписания оценивается количеством времени, на которое может быть отложена или продлена операция расписания с раннего старта без просрочки даты завершения проекта или нарушения ограничений расписания, и это время называется «общим временным резервом». Критический путь обычно характеризуется нулевым общим временным резервом на критическом пути. При определении последовательности методом диаграмм предшествования критические пути могут иметь положительный, нулевой или отрицательный общий временной резерв, в зависимости от применяемых ограничений. Любая операция на критическом пути называется операцией критического пути.
B.10.4 Положительный общий временной резерв возникает, когда обратный проход рассчитывается из ограничения расписания, указанного позже даты раннего финиша, которая была рассчитана в рамках расчета прямого прохода. Отрицательный временной резерв возникает, когда ограничение в отношении поздних дат нарушено длительностью и логикой. В сетях расписания может существовать несколько околокритических путей. Многие пакеты программного обеспечения позволяют пользователю определить параметры, используемые для оценки критического пути (путей). Для создания путей в сети с нулевым или положительным общим временным резервом может потребоваться адаптация длительности операций (если есть возможность предоставить больше ресурсов или обеспечить меньшее содержание), логических связей (если связи изначально были дискреционными), опережений, задержек и других ограничений расписания. После подсчета общего временного резерва пути в сети также может быть определен свободный временной резерв — промежуток времени, на который можно задержать выполнение операции расписания без задержки раннего старта любых последующих операций и без нарушения ограничений расписания
B.11 Метод критической цепи
B.11.1 Метод критической цепи — это метод разработки расписания, позволяющей команде проекта размещать буферы на любом пути в расписании, чтобы учесть ограниченность ресурсов и неопределенности, связанные с проектом. Он разработан из метода критического пути и учитывает воздействия распределения, оптимизации, выравнивания ресурсов, а также неопределенность в отношении длительности операции на критическом пути, определенном методом критического пути.
B.11.2 Метод критической цепи включает в себя понятия буферов и управления буферами. Метод критической цепи использует операции, длительность которых не включает в себя пределы безопасности, логические связи и доступность ресурсов со статистически определенными буферами, включающими в себя суммарные пределы безопасности операций в определенных точках проекта на пути расписания проекта для учета ограниченных ресурсов и неопределенности, связанной с проектом. Критический путь с ресурсными ограничениями известен как «критическая цепь».
B.11.3 Метод критической цепи добавляет буферы длительности в виде операций, не предусматривающих выполнения работ, для управления неопределенностью. Один из буферов, расположенный в конце критической цепи известен как проектный буфер и защищает целевую дату финиша от задержек на критической цепи. Дополнительные буферы, известные как «питающие буферы», располагаются в каждой точке, в которой в критическую цепь входят цепи взаимосвязанных операций извне критической цепи. Как только буферные операции расписания определены, операции расписания планируются на максимально поздние плановые даты старта и финиша. Таким образом, вместо управления общим временным резервом путей в сети метод критической цепи концентрируется на управлении оставшимися длительностями буферов, сопоставляя их с оставшейся длительностью цепей операций.
B.12 Методы оптимизации ресурсов
B.12.1 Примеры методов оптимизации ресурсов, которые можно использовать для корректировки модели расписания, учитывая спрос на ресурсы и предложение ресурсов, включают в себя, среди прочего:
· выравнивание ресурсов - метод регулирования дат старта и финиша операций с учетом ограничений ресурсов в целях уравновешивания спроса на ресурсы с доступным предложением. Выравнивание ресурсов может быть использовано, когда общие или критически важные необходимые ресурсы доступны только в определенное время, или только в ограниченном количестве, или при переназначении ресурсов, например, когда ресурс был назначен для выполнения двух или более операций в один и тот же период времени, или для поддержания использования ресурсов на постоянном уровне. Выравнивание ресурсов зачастую может приводить к изменению первоначального критического пути, обычно к его увеличению;
· сглаживание ресурсов - метод, корректирующий операции модели расписания таким образом, чтобы требования к ресурсам проекта не превышали определенные предустановленные лимиты. В отличие от выравнивания ресурсов при их сглаживании критический путь проекта не меняется, и дата окончания не может быть отсрочена. Другими словами, операции могут быть отложены только в рамках их свободного или общего временного резерва. В связи с этим, сглаживание ресурсов не может оптимизировать все ресурсы.
B.9 
B.10 
B.11 
B.12 
B.13 Методы моделирования
B.13 
B.13.1 Примеры методов моделирования включают в себя, среди прочего:
· анализ сценариев «что если» — процесс оценки сценариев с целью прогнозирования их воздействия, положительного или отрицательного, на цели проекта. Результаты анализа «что если» могут использоваться для оценки выполнимости расписания проекта при неблагоприятных условиях и для составления планов на случаи возможных потерь и планов реагирования для преодоления или смягчения последствий неожиданных ситуаций;
· имитация — включает в себя расчет различных длительностей проекта при использовании различных допущений о длительностях операций, обычно используя распределения вероятностей, полученные из оценок по трем точкам с целью учета неопределенности. Наиболее известен метод Монте-Карло, в котором распределение вероятных значений длительности операции определяется для каждой операции и используется для вычисления распределения вероятных конечные результатов всего проекта.
B.14 Сжатие расписания
B.14 
B.14.1 Методы сжатия расписания используются для сокращения длительности расписания без сокращения содержания проекта, чтобы соответствовать временным ограничениям, ограничивающим датам или иным целям расписания. Методы сжатия расписания включают в себя, среди прочего:
· сжатие - метод, используемый для сокращения длительности расписания за счет добавления ресурсов с учетом минимизации дополнительных затрат на уменьшение длительности. Примеры сжатия включают в себе одобрение сверхурочной работы, привлечение дополнительных ресурсов или плату за ускорение поставки для операций на критическом пути. Сжатие эффективно только для тех операций на критическом пути, где дополнительные ресурсах способны сократить длительность операции. Сжатие не всегда создает жизнеспособную альтернативу и может привести к увеличению рисков и/или стоимости;
· быстрый проход - метод сжатия расписания, заключающийся в том, что операции или фазы, которые в обычной ситуации выполнялись бы последовательно, выполняются параллельно на протяжении по крайней мере некоторой части их длительности. Примером является строительство фундамента здания до подготовки всех архитектурных чертежей. Быстрый проход может привести к доработкам и увеличению риска. быстрый проход применим только в том случае, когда операции могут накладываться одна на другие для сокращения длительности проекта.
B.15 Управление освоенным объемом
B.15 
B.15.1 Управление освоенным объемом (EVM) — это методология, сочетающая оценки содержания, расписания и ресурсов с целью измерения прогрессам проекта и достигнутой эффективности. Это широко распространенный метод измерения исполнения проекта. Он объединяет базовый план по содержанию с базовым планом по стоимости, а также с базовым расписанием проекта, формируя СПГ, который позволяет команде управления проектом оценивать и измерять исполнение проекта и прогресс. Это метод управления проектом, который требует формирования интегрированного базового плана, относительно которого может измеряться исполнение на протяжении проекта. С помощью EVM разрабатывают и осуществляют мониторинг следующих трех ключевых показателей для каждого пакета работ и контрольного счета:
B.15.2 Плановый объем. ПО — это авторизованный бюджет, выделенный на запланированные работы. Это авторизованный бюджет, выделенный для работы, которую необходимо выполнить в рамках операции или компонента СПГ, за исключением управленческого резерва. Данный бюджет распределяется по фазам в жизненном цикле проекта, но в определенный момент запланированный объем определяет физическую работу, которая должна была быть выполнена. Совокупный ПО иногда называется базовым планом исполнения (performance measurement baseline, PMB). Общая величина планового объема проекта также известна как бюджет по завершении БПЗ.
B.15.3 Освоенный объем. ОО — объем выполненных работ, выраженный в показателях авторизованного бюджета, выделенного на данные работы. Это бюджет, связанный с авторизованной работой, которая была выполнена. Измеряемый ОО должен быть связан с PMB, и измеренный ОО не может превышать авторизованный бюджет ПО для данного компонента. ОО часто используется для вычисления процента выполнения проекта. Для каждого компонента СПГ должны быть установлены критерии измерения прогресса выполняемых работ. Руководители проектов осуществляют мониторинг ОО, как инкрементно для определения текущего статуса, так и кумулятивно для определения долгосрочных тенденций исполнения.
B.15.4 Фактическая стоимость. ФС — фактически понесенные затраты на выполнение работ в рамках операции за определенный период времени. Это общие затраты, понесенные при выполнении работ, измеренных ОО. ФС по определению должна соответствовать тому, что было заложено в ПО и измерено ОО (например, только прямые затраты рабочего времени, только прямые затраты или все затраты, включая косвенные). У ФС отсутствует верхняя граница; измеряется все, что расходуется для достижения ОО. Также осуществляется мониторинг отклонений от одобренного базового плана:
B.15.5 Отклонение по срокам. OCP — показатель исполнения расписания, выражаемый как разница между освоенным объемом и плановым объемом. Количество времени, на которое проект отстает от запланированной даты поставки или опережает ее в определенный момент времени. Это измерение исполнения расписания проекта. Значение его равно освоенному объему ОО за вычетом планового объема ПО. Отклонение по срокам в методе EVM представляет собой метрику, полезную тем, что она демонстрирует, когда проект отстает по срокам от своего базового плана или когда он опережает его. Отклонение по срокам в EVM в конечном итоге будет равно нулю при завершении проекта, так как все плановые объемы к тому времени должны быть освоены. Отклонение по срокам лучше всего использовать вместе с составлением расписания по методу критического пути и управлением рисками. 
B.15.6 Отклонение по стоимости. OCT — сумма дефицита или излишка бюджета в определенный момент времени, выражаемая как разница между освоенным объемом и фактической стоимостью. Это измерение эффективности выполнения проекта по стоимости. Оно равно ОО за вычетом ФС. Отклонение по стоимости в конце проекта будет равно разнице между бюджетом по завершении БП3 и фактически израсходованной суммой. OCT чрезвычайно важно, так как оно демонстрирует связь между физическим исполнением и израсходованными средствами. Отрицательное OCT зачастую невозместимо для проекта. Значения OCP и OCT могут быть преобразованы в показатели эффективности для отражения выполнения стоимости и сроков любого проекта по сравнению со всеми другими проектами или в рамках портфеля проектов. Отклонение полезная для определения статуса проекта.
B.15.7 Индекс выполненная сроков. ИВСР — показатель эффективности расписания, выражаемый как соотношение освоенного объема к плановому объему. С помощью него измеряется, насколько эффективно команда проекта использует свое время. Иногда он используется вместе с индексом выполнения стоимости ИВСТ для прогнозирования окончательных оценок завершения проекта. Значение ИBCP меньше 1,0 указывает на то, что выполнено меньше работ, чем было запанировано. Значение ИВСР больше 1,0 указывает на то, что выполнено больше работ, чем было запланировано. Так как ИВСР измеряет все работы проекта, также необходимо проанализировать исполнение па критическом пути, чтобы определить, будет проект завершен до или после своей плановой даты финиша. ИBCP равен отношению ОО к ПО.
СТО ТЕЦП 200-078-2025

B.15.8 Индекс выполнения стоимости. ИBCT — показатель эффективности ресурсов, включенным в бюджет, по стоимости, выражаемый как соотношение освоенного объема к фактической стоимости. Он считается наиболее важной метрикой EVM и измеряет стоимостную эффективность выполненной работы. Значение ИBCT меньше 1,0 указывает на перерасход средств для выполненной работы. Значение ИВСТ больше 1,0 указывает на недоосвоение средств при исполнении на конкретную дату. ИBCP равен отношению ОО к ФС. Индексы полезны для определения статуса проекта, а также предоставляют основу для оценки итоговых сроков и стоимости проект.
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Регулярный отчет
По проекту «(Наименование проекта)»
по состоянию на: «___» ______________ 20__г.


1 Общие сведения о проекте
1.1 Цели проекта, сведение о руководителе/администраторе проекта
	Название проекта
	Необходимо указать название проекта

	Руководитель проекта
	Необходимо указать должность и ФИО руководителя проекта

	Администратор проекта
	Необходимо указать должность и ФИО администратора проекта

	Описание проекта
	В данном разделе необходимо дать краткое описание проекта



1.2 Задачи текущего этапа жизненного цикла
	Информация о следующем контрольном рубеже

	Наименование КР
	Необходимо указать название следующего КР проекта

	Срок КР
	Необходимо указать срок прохождения КР

	Перечень наиболее значимых критериев
	Необходимо указать перечень наиболее значимых критериев прохождения КР

	Информация о прошлом контрольном рубеже

	Наименование КР
	необходимо указать название следующего КР проекта

	Срок КР
	Необходимо указать срок прохождения КР

	Перечень наиболее значимых критериев
	Необходимо указать перечень наиболее значимых критериев прохождения КР


1.3 
1.4 Основные индикаторы/показатели проекта
	Параметр
	Индикатор

	Наличие актуальных версий базовых документов
	

	Исполнение контрактных обязательств
	

	Достижение вех проектов
	

	Исполнение поручений	
	

	Наличие рисков и проблемных вопросов
	



Описание индикаторов
	1

	Отклонений не выявлено (зеленая заливка)


	2

	Незначительные отклонения (желтая заливка)


	3

	Серьезные отклонения, имеются проблемы (красная заливка)



2 Отчёт о достижении контрольных событий/вех проекта
2.1 Ближайшие вехи проекта
	Название 
вехи/этапа
	Статус
работ
	% тек.
<текущая дата>
	% пред.
	Начало
	Окончание План
	Окончание 
Прогноз
	Риск невыполнения по прогнозу
	Дополнительная информация о 
ходе работ
	Функциональное направление

	
	Выбор 
одного из 
значений
	
	
	
	
	
	Выбор 
одного из 
значений
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	




	Описание выбора статуса работ проекта:
	Описание выбора значения риска 
невыполнения по прогнозу:

	1
	Работы не начаты 
	1
	Низкий риск (зеленая заливка)

	2
	Работы полностью завершены 
(зеленая заливка)
	2
	Средний риск (желтая заливка)

	3
	В работе (желтая заливка)
	3
	Высокий риск (красная заливка)

	4
	Задержка в выполнении (красная заливка)
	
	





3. Детальная информация о важных блоках по Проекту
	Тема
	Состояние работ

	Необходимо указать наименование блока работ

	
	

	
	

	Необходимо указать наименование блока работ

	
	

	
	

	Необходимо указать наименование блока работ

	
	

	
	

	Необходимо указать наименование блока работ

	
	

	
	



4. Отчёт о состоянии изготовления материальной части
	
	<дата>
	<дата>
	<дата>
	<дата>
	<дата>

	План
	необходимо указать 
количество
	
	
	
	

	Факт
	
	
	
	
	

	План нарастающим итогом
	
	
	
	
	

	Факт нарастающим итогом
	
	
	
	
	




	Предприятия кооперации
	Комплекты деталей
	Выпуск ДСЕ
	Готовность ближайших деталей

	
	Факт прошлого периода
	План (шт.)
	Факт (шт.)
	Недодел (шт.)
	% выполнения плана
	Максимальное отставание (дни)
	Факт прошлого периода
	План (шт.)
	Факт (шт.)
	Недодел (шт.)
	% выполнения плана
	Максимальное отставание (дни)
	Готовность <необходимо указать
кол-во> деталей
	Готовность <необходимо указать
кол-во> деталей
	Готовность <необходимо указать
кол-во> деталей

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Средний, %
	Минимальный, %
	Средний, %
	Минимальный, %
	Средний, %
	Минимальный, %

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	




5. Отчет о выполнении работ/достижении результатов отчетного периода
	Направление
	Выполненные работы/
достигнутые результаты за отчетный период
	Невыполненные работы/ не достигнутые
результаты за отчетный период
	План работ/результаты на следующий отчетный
период

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	



6. Отчет выполнения поручений по проекту

	№ по протоколу
	Текст поручения
	Первонач. Срок исп.
	Контрольн. Срок исп.
	Фактич. Срок исп.
	Ответственный
	Статус
	Отчет об исп.

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	



7. Основные проблемы и риски проекта
	Описание
риска/ проблемы
	Критичность последствий, max 5 баллов
	Дата
регистрации
	Предложение по минимизации риска/решению проблемы
	Должностное лицо, 
помощь 
которого требуется
	Необходимая дата решения
	Статус
решения

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	Описание значений полей:

	Критичность последствий
	Статус решения

	1
	Низкий уровень риска/проблемы
(зеленая заливка)
	1
	Проблема решена (зеленая заливка)

	2
	Средний уровень риска/проблемы
(желтая заливка)
	2
	На стадии обсуждения. 
Задачи по решению поставлены (желтая заливка)

	3
	Высокий уровень риска/проблемы
(светло-оранжевая заливка)
	3
	Задержка решения (красная заливка)

	4
	Очень высокий уровень риска/проблемы (ярко-оранжевая заливка)
	
	

	5
	Критический уровень риска/проблема
(красная заливка)
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8. Отчет об исполнении Бюджета проекта
Бюджет проекта «<Необходимо указать название проекта>»
	Наименование 
этапа работ 
	Бюджет проекта, тыс. руб.
	Бюджет накопительно за период начала выполнения работ - н.в., тыс.руб.
	Факт накопительно за период начала работ - н.в., тыс.руб.
	Откл., тыс.руб.
	Откл., %
	Комментарии (по отклонениям свыше +/-3%)
	Бюджет отчетный период, тыс.руб.
	Факт отчетный период, тыс.руб.
	Откл., тыс.руб.
	Откл., %
	Комментарии (по отклонениям свыше +/-3%)

	Этап 1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Этап 2
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	…
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Этап N
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	ИТОГО
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	



Бюджет этапа работ «(Необходимо указать название текущего этапа)» проекта «(Необходимо указать название проекта)»

	Наименование этапа 
работ 
	Бюджет проекта тыс.ру.
	Бюджет накопительно за период начала выполнения работ - н.в., тыс.руб.
	Факт накопительно за период начала работ - н.в., тыс.руб.
	Откл., тыс.руб.
	Откл., %
	Комментарии (по отклонениям свыше +/-3%)
	Бюджет отчетный период, тыс.руб.
	Факт отчетный период, тыс.руб.
	Откл., тыс.руб.
	Откл., %
	Комментарии (по отклонениям свыше +/-3%)

	Этап 1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Этап 2
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	…
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Этап N
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	ИТОГО
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	







9. Реестр контрактов/внешних обязательств
	Заказчик
	Документ, 
содержащий обязательства
	№
подэтапа
	Наименование этапов (подэтапов) работы
	Результат работ
	Сроки по 
договору
	Прогноз
	Риск 
невыполнения по прогнозу
	Дополнительная информация о ходе работ

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	



Описание выбора значений поля «Риск невыполнения по прогнозу»:   
                                                                                       
	1
	Низкий риск

	2
	Средний риск

	3
	Высокий риск


































Форма Е.2 «Сводный аналитический отчет»

Сводный аналитический отчет «Наименование проекта».

	Проект/Программа
	Портфель
	Статус проекта
	Наличие базовых 
документов
	Дата начала проекта
	Дата окончания проекта
	Исполнение контрактных обязательств
	Сумма проекта
	Отклонение по срокам, дней
	Текущий КР
	Дата следующего КР
	Исполнение поручений по проекту
	Отклонение бюджета, руб.
	Наличие рисков/ проблем по проекту
	Последствия выявленных проблем и рисков
	Действия по минимизации рисков/проблем
	Администратор проекта
	Руководитель проекта

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13
	14
	15
	16
	17
	18


Описание статусов проекта
	Тревога
(красная заливка проекта)
	Проект имеет следующие отклонения:
- Отклонение по срокам более 30 рабочих дней (для проектов длительностью более 3 лет), более 15 рабочих дней (для проектов длительностью от 1 года до 3 лет), более 10 рабочих дней (для проектов длительностью до 1 года);
- Превышение бюджета проекта свыше 500 тыс. руб.;
- Выявлены критичные для хода реализации проблемы и риски;
- Документы по проекту не разработаны/поручения по проекту не выполнены

	Внимание
(желтая заливка проекта)
	Проект имеет следующие отклонения:
- Отклонение по срокам менее 30 дней (для проектов длительностью более 3 лет), менее 15 рабочих дней (для проектов длительностью от 1 года до 3 лет), менее 10 рабочих дней (для проектов длительностью до 1 года);
- Превышение бюджета проекта до 500 тыс. руб.;
- Выявлены проблемы и риски, которые могут оказать влияние на проект в случае непринятия своевременных мер по их минимизации;
- Документы по проекту находятся в стадии разработки/поручения по проекту на стадии выполнения

	Норма 
(зеленая заливка проекта)
	Превышений по срокам, бюджетам нет. Критичных проблем и рисков на проекте не выявлено. Все поручения по проекту выполняются своевременно. Документы, соответствующие текущему этапу проекта разработаны.



Пояснение к заполнению полей 
(1) Наименование проекта или программы;
(2) Необходимо указать в какой портфель проектов входит проект/программа (продуктовый портфель, или организационной трансформации);
(3) Необходимо указать статус проекта (описание статусов представлено выше);
(4) Необходимо указать подготовлены ли по проекту/программе базовые документы, список которых утвержден в «Положении об управлении проектами _______;
(5) В данном поле указывается дата начала проекта;
(6) В данном поле указывается дата окончания проекта;
(7) В данном поле необходимо указать выполняются ли контрактные обязательства или имеются какие-либо отклонения;
(8) В данном поле указывается сумма проекта;
(9) В данном поле необходимо указать отклонение по срокам реализации проекта/программы от установленных в контрактных обязательствах, либо в каких-либо других организационно-распорядительных документах по проекту (устав, бизнес-план, приказ о запуске проекта в работу и т.п.);
(10) В данном поле указывается контрольный рубеж (КР), который результирует работы по текущему этапу;
(11) В данном поле указывается дата следующего контрольного рубежа (КР);
(12) В данном поле необходимо указать своевременно ли выполняются поручения руководства Организации/__________ по проекту/программе. В случае задержек в выполнении указывается причина;
(13) В данном поле указывается отклонение бюджета проекта от первоначально запланированного. Если бюджет превышен, то в поле указывается фраза «превышение на ___ руб.», если же произошла экономия бюджета, то указывается фраза «экономия бюджета на ___руб.». В случае соответствия бюджета изначально запланированному, указывается фраза «отклонений нет»;
(14) В данном поле описываются наиболее значимые проблемы и риски, имеющие место быть на момент формирования данных по проекту/программе;
(15) В данном поле указываются последствия выявленных проблем и рисков по проекту/программе;
(16) В данном поле кратко описываются действия по минимизации выявленных на проекте/программе проблем и рисков;
(17) Указывается ФИО Администратора проекта;
(18) Указывается ФИО Руководителя проекта.


















Форма Е.3 «Накопительный технический отчет»

Накопительный технический отчет по проекту «Наименование проекта».

1. [bookmark: _Toc470788358][bookmark: _Toc472431786][bookmark: _Toc472609721][bookmark: _Toc472693886][bookmark: _Toc473211854][bookmark: _Toc477789862][bookmark: _Toc478122103][bookmark: _Toc478124318][bookmark: _Toc478468006][bookmark: _Toc486864731][bookmark: _Toc487030378][bookmark: _Toc497117991][bookmark: _Toc172636108]Модель жизненного цикла проекта

	№
	Этап проекта
	Завершающий КР этапа 
проекта
	Основные
результаты/критерии
прохождения КР

	0
	<Необходимо указать название этапов проекта, начиная с нулевого>
	<Необходимо 
описать КР 
проекта>
	<Необходимо описать 
основные результаты и 
критерии прохождения КР>

	1
	
	
	

	2
	
	
	

	…
	
	
	

	N
	
	
	


[bookmark: _Toc478122104][bookmark: _Toc478124319][bookmark: _Toc478468007][bookmark: _Toc486864732][bookmark: _Toc487030379][bookmark: _Toc497117992][bookmark: _Toc172636109]
2. Информация о выполненных этапах проекта

	№
	Этап проекта
	Завершающий КР этапа 
проекта
	Достигнутые результаты

	0
	<Необходимо 
указать название этапов проекта, начиная с нулевого>
	<Необходимо 
описать КР проекта>
	<Необходимо описать 
основные достигнутые результаты>

	1
	
	
	

	…
	
	
	

	N-1
	
	
	



3. [bookmark: _Toc478122105][bookmark: _Toc478124320][bookmark: _Toc478468008][bookmark: _Toc486864733][bookmark: _Toc487030380][bookmark: _Toc497117993][bookmark: _Toc172636110][bookmark: _Toc470788360][bookmark: _Toc472431788][bookmark: _Toc472609723][bookmark: _Toc472693888][bookmark: _Toc470788361][bookmark: _Toc472431789][bookmark: _Toc472609724][bookmark: _Toc472693889][bookmark: _Toc473211856][bookmark: _Toc477789864][bookmark: _Toc478122106][bookmark: _Toc478124321][bookmark: _Toc478468009][bookmark: _Toc486864734][bookmark: _Toc487030381][bookmark: _Toc497117994][bookmark: _Toc172636111]Описание завершающегося этапа проекта
3.1. Основные задачи и контрольные точки завершающегося этапа
Таблица 5 – Основные задачи и контрольные точки завершающегося этапа
	№
	Этап проекта
	Контрольный рубеж этапа проекта
	Основные задачи/
контрольные точки этапа проекта
	Критерии выполнения этапа проекта

	
	<Необходимо указать название 
завершающегося этапа проекта>
	<Необходимо указать номер и название КР, 
прохождение которого планируется защищать>
	<Необходимо описать основные задачи и контрольные точки этапа проекта>
	<Необходимо описать 
основные критерии прохождения КР>













	3.2 Выявленные риски и принятые меры по их парированию/минимизации
	
	№ п/п
	Наименование риска
	Классификация риска по источнику возникновения
	Классификация риска по области возникновения
	Причины
	Последствия
	Вероятность наступления
	Базовый уровень риска
	Текущий уровень риска
	Ожидаемый уровень риска
	Срок 
действия риска
	Мероприятия, связанные с риском
	Статус
	Работа, на которую действует риск

	
	
	
	
	
	
	
	Уровень риска
	Стоимость риска
	Уровень риска
	Стоимость риска
	Уровень риска
	Стоимость риска
	Начало
	Окончание
	Вид воздействия (1-парирование/ 2-при наступлении)
	Описание мероприятия
	
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13
	14
	15
	16

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 


[bookmark: _Toc470788363][bookmark: _Toc472431791][bookmark: _Toc472609726][bookmark: _Toc472693891][bookmark: _Toc473211858][bookmark: _Toc477789866][bookmark: _Toc478122108][bookmark: _Toc478124323][bookmark: _Toc478468011][bookmark: _Toc486864736][bookmark: _Toc487030383][bookmark: _Toc497117996][bookmark: _Toc172636113]
4. Отчет о достижении критериев контрольного рубежа
[bookmark: _Toc470788364][bookmark: _Toc472431792][bookmark: _Toc472609727][bookmark: _Toc472693892][bookmark: _Toc473211859][bookmark: _Toc477789867][bookmark: _Toc478122109][bookmark: _Toc478124324][bookmark: _Toc478468012][bookmark: _Toc486864737][bookmark: _Toc487030384][bookmark: _Toc497117997][bookmark: _Toc172636114]Необходимо в свободной форме изложить информацию о достижении основных результатов и критериев КР.
5. Отчет об устранении замечаний ПК к документации по защите предыдущего контрольного рубежа
	Замечание
	Наименование документа
	Срок 
устранения замечания
	Фактический срок устранения замечания
	Комментарии

	<Необходимо сформулировать текст замечания ПК>
	<Необходимо указать название документа, по которому было замечание>
	<Необходимо указать плановый срок устранения замечания, зафиксированный в протоколе заседания ПК>
	<Необходимо указать фактический срок устранения замечания>
	<Необходимо сформулировать что было выполнено в рамках устранения замечания>











6. [bookmark: _Toc470788365][bookmark: _Toc472431793][bookmark: _Toc472609728][bookmark: _Toc472693893][bookmark: _Toc473211860][bookmark: _Toc477789868][bookmark: _Toc478122110][bookmark: _Toc478124325][bookmark: _Toc478468013][bookmark: _Toc486864738][bookmark: _Toc487030385][bookmark: _Toc497117998][bookmark: _Toc172636115]Изменения по проекту

	Изменение
	Наименование 
документа/этапа проекта
	Комментарии

	<Необходимо сформулировать текст изменения, которое произведено или запланировано к утверждению на заседании ПК при защите прохождения КР>
	<Необходимо указать что именно запланировано к изменению:
1. Документ
2. Состав работ
3. Приоритет проекта>
	<Необходимо сформулировать причину планируемого изменения. Также необходимо в обязательном порядке приложить документ «Изменения по проекту», в котором более подробно описана суть предлагаемого изменения>


[bookmark: _Toc470788366][bookmark: _Toc472431794][bookmark: _Toc472609729][bookmark: _Toc472693894][bookmark: _Toc473211861][bookmark: _Toc477789869][bookmark: _Toc478122111][bookmark: _Toc478124326][bookmark: _Toc478468014][bookmark: _Toc486864739][bookmark: _Toc487030386][bookmark: _Toc497117999][bookmark: _Toc172636116]
7. Основные выводы
Необходимо сформулировать основные выводы по завершенному этапу проекта. Описать основные причины, почему проект должен продолжаться.
	
Форма Е.4 «Итоговый отчет»

[bookmark: _Hlk216104626]Итоговый отчет по проекту «Наименование проекта».

1. [bookmark: _Toc470788368][bookmark: _Toc472609733][bookmark: _Toc472693898][bookmark: _Toc473211865][bookmark: _Toc477789873][bookmark: _Toc478124331][bookmark: _Toc478468019][bookmark: _Toc486864744][bookmark: _Toc487030391][bookmark: _Toc497118004][bookmark: _Toc172636121]Общая информация
[bookmark: _Toc470788369][bookmark: _Toc472609734][bookmark: _Toc472693899][bookmark: _Toc473211866][bookmark: _Toc477789874][bookmark: _Toc478124332][bookmark: _Toc478468020][bookmark: _Toc486864745][bookmark: _Toc487030392][bookmark: _Toc497118005][bookmark: _Toc172636122]
Цели проекта
Привести цели проекта как они указаны в Контракт/договоре или в Приказе на открытие проекта, с учетом их корректировок в ходе проекта.
[bookmark: _Toc470788370][bookmark: _Toc472609735][bookmark: _Toc472693900][bookmark: _Toc473211867][bookmark: _Toc477789875][bookmark: _Toc478124333][bookmark: _Toc478468021][bookmark: _Toc486864746][bookmark: _Toc487030393][bookmark: _Toc497118006][bookmark: _Toc172636123]Сроки/бюджет/затраты
Указать плановые, измененные и фактические дату начала и окончания проекта, а также информацию по бюджету проекта. 
Первоначальные – срок реализации проекта и бюджет - указанные в ТЭО/Паспорте проекта/Плане проекта; 
Измененные – срок реализации проекта и бюджет - последние утвержденные изменения в ходе проекта;
Фактические – срок реализации проекта и бюджет – фактические по завершении проекта.
Информацию по затратам проекта необходимо указать в отдельной таблице в разбивке по договорам
Таблица 1 – Сроки и бюджет проекта
	
	Первоначальные
	Измененные
	Фактические
	Примечание

	Срок (чч.мм. гггг - чч.мм.гггг)
	
	
	
	

	Бюджет (валюта)
	
	
	
	



Таблица 2 – Затраты проекта
	Перечень договоров по
проекту
	Запланированные затраты
	Измененные затраты
	Фактические затраты
	Примечание

	Договор № ___
	
	
	
	


[bookmark: _Toc470788371][bookmark: _Toc472609736][bookmark: _Toc472693901][bookmark: _Toc473211868][bookmark: _Toc477789876]Поля «Примечания» заполняются в случае, если первоначальные данные проекта были изменены.




[bookmark: _Toc478124334][bookmark: _Toc478468022][bookmark: _Toc486864747][bookmark: _Toc487030394][bookmark: _Toc497118007][bookmark: _Toc172636124]Состав команды проекта
Таблица 3 – Состав участников проекта
	ФИО
	Должность
	Роль в проекте

	
	
	


[bookmark: _Toc470788372][bookmark: _Toc472609737][bookmark: _Toc472693902][bookmark: _Toc473211869][bookmark: _Toc477789877][bookmark: _Toc478124335][bookmark: _Toc478468023][bookmark: _Toc486864748][bookmark: _Toc487030395][bookmark: _Toc497118008][bookmark: _Toc172636125]
Соисполнители по проекту
Таблица 4 – Состав соисполнителей по проекту
	Название организации
	Роль в проекте

	
	


[bookmark: _Toc470788373][bookmark: _Toc472609738][bookmark: _Toc472693903][bookmark: _Toc473211870][bookmark: _Toc477789878][bookmark: _Toc478124336][bookmark: _Toc478468024][bookmark: _Toc486864749][bookmark: _Toc487030396][bookmark: _Toc497118009][bookmark: _Toc172636126]
Укрупненный перечень выполненных работ
Таблица 5 – Укрупненный перечень выполненных работ
	Название 
этапа/работы
	Дата начала
	Дата окончания

	
	
	

	
	
	


[bookmark: _Toc470788374][bookmark: _Toc472609739][bookmark: _Toc472693904][bookmark: _Toc473211871][bookmark: _Toc477789879][bookmark: _Toc478124337][bookmark: _Toc478468025][bookmark: _Toc486864750][bookmark: _Toc487030397][bookmark: _Toc497118010][bookmark: _Toc172636127]
Ограничение доступа к информации по проекту
Открытый доступ внутри Организации к информации по проекту: Да/Нет. Если нет, то кто имеет доступ. По умолчанию Да.
2. [bookmark: _Toc470788375][bookmark: _Toc472609740][bookmark: _Toc472693905][bookmark: _Toc473211872][bookmark: _Toc477789880][bookmark: _Toc478124338][bookmark: _Toc478468026][bookmark: _Toc486864751][bookmark: _Toc487030398][bookmark: _Toc497118011][bookmark: _Toc172636128]Результаты проекта
Указать результаты, показатели проекта и степень их достижения. В дополнительных результатах указываются те, которые не были запланированы и были получены в ходе проекта.
Таблица 6  Результаты проекта
	Результат
	Плановая дата 
завершения
	Фактическая дата 
завершения
	Примечание

	Основные результаты проекта

	<Результат 1>
	
	
	

	…
	
	
	

	<Результат N>
	
	
	

	Дополнительные результаты проекта

	<Результат 1>
	
	
	

	…
	
	
	

	<Результат N>
	
	
	


[bookmark: _Toc470788376][bookmark: _Toc472609741][bookmark: _Toc472693906][bookmark: _Toc473211873][bookmark: _Toc477789881][bookmark: _Toc478124339][bookmark: _Toc478468027][bookmark: _Toc486864752][bookmark: _Toc487030399][bookmark: _Toc497118012][bookmark: _Toc172636129]

3. Анализ проекта по параметрам
[bookmark: _Toc470788377][bookmark: _Toc472609742][bookmark: _Toc472693907][bookmark: _Toc473211874][bookmark: _Toc477789882][bookmark: _Toc478124340][bookmark: _Toc478468028][bookmark: _Toc486864753][bookmark: _Toc487030400][bookmark: _Toc497118013][bookmark: _Toc172636130]
Состав работ проекта 
Производится оценка выполнения планового состава работ, наличие и характер изменений состава работ и их причины, вывод об общей степени соответствия начального планового состава работ проекта и фактическом составе работ проекта.
[bookmark: _Toc470788378][bookmark: _Toc472609743][bookmark: _Toc472693908][bookmark: _Toc473211875][bookmark: _Toc477789883][bookmark: _Toc478124341][bookmark: _Toc478468029][bookmark: _Toc486864754][bookmark: _Toc487030401][bookmark: _Toc497118014][bookmark: _Toc172636131]Сроки 
Производится оценка выполнения плановых сроков, наличие изменения и характера сроков работ и их причин, вывод об общей степени соответствия начальных плановых сроках проекта и фактических.
[bookmark: _Toc470788379][bookmark: _Toc472609744][bookmark: _Toc472693909][bookmark: _Toc473211876][bookmark: _Toc477789884][bookmark: _Toc478124342][bookmark: _Toc478468030][bookmark: _Toc486864755][bookmark: _Toc487030402][bookmark: _Toc497118015][bookmark: _Toc172636132]Затраты
Производится анализ плановых и фактических затрат с комментариями при отклонениях.
[bookmark: _Toc470788380][bookmark: _Toc472609745][bookmark: _Toc472693910][bookmark: _Toc473211877][bookmark: _Toc477789885][bookmark: _Toc478124343][bookmark: _Toc478468031][bookmark: _Toc486864756][bookmark: _Toc487030403][bookmark: _Toc497118016][bookmark: _Toc172636133]Качество 
Производится оценка качества выполненных работ и полученных результатов (продуктов) путем субъективного отзыва руководителя проекта.
[bookmark: _Toc470788381][bookmark: _Toc472609746][bookmark: _Toc472693911][bookmark: _Toc473211878][bookmark: _Toc477789886][bookmark: _Toc478124344][bookmark: _Toc478468032][bookmark: _Toc486864757][bookmark: _Toc487030404][bookmark: _Toc497118017][bookmark: _Toc172636134]Риски и проблемы 
Описываются существенные проблемы и рисковые события, оказавшие влияние на ход реализации проекта и пути их минимизации/решения, общий вывод о степени рисков в проекте, общий вывод о проблемности проекта.
[bookmark: _Toc470788382][bookmark: _Toc472609747][bookmark: _Toc472693912][bookmark: _Toc473211879][bookmark: _Toc477789887][bookmark: _Toc478124345][bookmark: _Toc478468033][bookmark: _Toc486864758][bookmark: _Toc487030405][bookmark: _Toc497118018][bookmark: _Toc172636135]Исполнители и соисполнители 
Производится оценка эффективности работы участников проекта, соисполнителей, наличие изменений в составе участников проекта, соисполнителей и их причины. В случае контрактных обязательств перед заказчиком указать оперативность решения вопросов с представителем заказчика и т.п.
[bookmark: _Toc470788383][bookmark: _Toc472609748][bookmark: _Toc472693913][bookmark: _Toc473211880][bookmark: _Toc477789888][bookmark: _Toc478124346][bookmark: _Toc478468034][bookmark: _Toc486864759][bookmark: _Toc487030406][bookmark: _Toc497118019][bookmark: _Toc172636136]Выводы и рекомендации 
Производится оценка успешности проекта (успешный, средняя успешность, неуспешный). Анализ произведенной оценки успешности проекта. Необходимо в обязательном порядке указать причины присвоения той или иной оценки, на основании какого официального документа была произведена оценка. Производится анализ полученного опыта для дальнейшей работы по аналогичным проектам. Описываются перспективы развития.
[bookmark: _Toc487030407][bookmark: _Toc497118020][bookmark: _Toc172636137]Перечень документов, входящих в архив

Таблица 7 – Перечень документации, входящей в архив
	Документ
	Форма: 
электронный (адрес), 
бумажный, смешанный
	Краткое описание, комментарии
	Кем утвержден
	Разработчики документа (ФИО, Контактная информация)
	Место 
хранения


	
	
	
	
	
	Заполняется Руководителем проекта

	
	
	
	
	
	


4. [bookmark: _Toc470788385][bookmark: _Toc472609750][bookmark: _Toc472693915][bookmark: _Toc473211882][bookmark: _Toc477789890][bookmark: _Toc478124348][bookmark: _Toc478468036][bookmark: _Toc486864761][bookmark: _Toc487030408][bookmark: _Toc497118021][bookmark: _Toc172636138]Ссылки 
Указывается информация о публикации в СМИ по проекту, изданные внутренние приказы и т.п.


























Форма Е.5 «Отчет работника ООО «Кронштадт Инновации» по выполненной работе в проекте»

Отчет работника ООО «Кронштадт Инновации» по выполненной работе в проекте «Наименование проекта».

	№
	Наименование работ
	Дата плана
	Дата факта
	Результат (текстовый документ, ТКП, заявка и т.д.)
	Исполнители

	1. 
	2. 
	Начало работ
	Окончание работ 
	Начало работ
	Окончание работ 
	3. 
	4. 

	5. 1
	1. Работа
	дд.мм.гггг
	дд.мм.гггг
	дд.мм.гггг
	дд.мм.гггг
	Документ
	Ф.И.О.

	2
	2. Работа
	
	
	
	
	
	

	3
	3. Работа
	
	
	
	
	
	

	#
	####
	####
	
	
	
	####
	####
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